       人因思而变

 ●陈大伟
促进教师专业发展，更有效的做法在于引起他思想，促进他思想。一个乐观的假设是：如果教师们都在积极主动地研究和发现自己的更合理、更有效的教学实践，那么就可以对教师的专业发展和课堂教学改革怀有一个理想的预期。
一、为什么要思想。
法国哲学家帕斯卡尔说：“我们全部的尊严就在于思想。”我们需要用自己的思想形成人的伟大，赢得人的尊严。
教师生活在学生中间。由于学生个性丰富多彩、处于未定型的生长变化中，这使教师的工作情境充满了复杂性和流变性。所以，教师必须研究自己的实践情境，根据具体的实践情境做出比较、判断和选择，这样的过程就是让思想成为行动、动脑子做研究的过程。让思想成为行动体现了一种负责的态度：对自己负责，对学生负责，也对教育负责。从这种意义上说，教师不是要不要成为研究者，而是本身就应该是研究者。
和老师交流，很少有不说自己辛苦，不说自己忙的。教师为什么忙？主要原因是社会、家长、学生和学校带给教师的压力越来越大，教育的要求越来越高（有的要求未必合理）。但除了外部原因，也有我们自身的原因。我们可以把教师的劳动分成这样几种类型：一种是体力密集型，他们起早贪黑，加班加点，付出了很多的体力，但动脑子不够，想得不充分，老师辛苦学生受累，人就可能瞎忙了。一种是技术密集型，他们方法多、手段多，但自己没有想过为什么选择这些方法和手段，因而也就缺乏运用方法的手段和各种方法的内在自洽，有的人批评这样的教师为“思路不清方法多，方向不明干劲足”。还有一种是智慧密集型，他们总在不断地质疑，又总在不断地体悟，在质疑中改进，在体悟中创造，聪明地干活，成功而有效地工作。现在，我们需要让思想成为行动，从体力密集型、技术密集型向智慧密集型转型。
二、思想什么。
尼采曾经说过：“为什么我知道的比他人多，我究竟为什么这样聪明？我从来没有想过那些不成其为问题的问题———我从未浪费过我的精力。”人生是有限的，人的精力也是有限的，人生充满了选择和放弃。什么东西都要不可能，同样，什么东西都想也是痴心妄想。于是干脆放弃一些东西，不去想不是问题的问题。
但问题不能仅仅停留在放弃上，什么都不想也不可能聪明。现在的问题是，一些教师思
考的东西大多无关教育，身在曹营心在汉。有的教师思考教育以外的事物和学问，可以说是一个好的思想者，却并不是一个好的教育思想者；有的把教育以外的个人和家庭生活考虑得十分周到，对教育却无动于衷，放弃了思考的责任和义务。
教师被寄予专业工作者的厚望，要争取专业自主的权利，赢得专业工作的尊严，享受专业成就的光荣，没有对教育生活的深入研究是难以实现的。首先还是要切近自己的工作，切近自己的实践，做一番改善实践的思考和研究，并在研究中改善自己的实践。其次，要把自身纳入思考的范围，研究自己一番，改善自己一番，发展自己一番，研究自己不仅为了发展和实现自己，同时也为了解和接纳自己，以谋求自身认同和自身完整，寻找教学勇气。
三、如何思想
教师有了思想的积极性和专注的思想对象以后，我们需要研究思想的有效性。
1．经验之思。

对于教师专业成长，我们耳熟能详的是波斯纳的公式：教师成长=经验+反思。对于这个公式，人们关注较多的是反思，因为大家知道波斯纳对此的陈说：“没有反思的经验是狭隘的经验，至多只能成为肤浅的知识。如果教师仅满足于获得的经验而不对经验进行深入的思考，那么他的教学水平的发展将大受限制，甚至有所滑坡。”
问题是：要反思的经验从何而来？我们又如何获得经验？
这就涉及对经验的认识和理解。用作名词，经验是一种结果，它是经历某事以后获得做某事的知识和技能；用作动词，经验是一种行动，它是获得知识和技能的过程。可以说，经验和思想具有一定的同一性，经验的过程就是思想的过程。
当然，获得经验需要实践，但有实践未必能获得经验。实践中我们发现，有些工作三四年的教师比有些工作一二十年的教师更会教书。对那些工作了很长时间依然缺乏有效教学经验的教师进行观察，我们会发现，尽管他们有形成经验的丰富材料———“行动”和“结果”，但他们缺乏建立“行动”和“结果”之间联系的主动性。由于缺乏获得经验之思，他们既没有从教学经历中获得“教”的知识与技能以改进自己的教，也没有获得“学”的经验以帮助和指导学生学的学。获得经验需要主动进行获得经验之思，可以说这是教师成长的一个基本的条件。
2．反思之思。

经验是基础，经验是重要的，但未经反思的经验可能是肤浅、狭隘甚至是错误的。如果说经验的对象是行动和行动的结果，经验的目的在于认识其间的关系、获得初步的经验的话，反思的对象则是经验，反思的目的在于审视和批判经验，使经验变得合理而有效。我们可以
把改造经验的思考看成反思经验之思。
如果我们把“天不过井口那么大”看成青蛙的经验，要改造这一经验，从井里跳出来观察不失为一种有效的途径。现在的问题是，青蛙何以想到跳出自己的井？在这里，小鸟就成了推动者，是小鸟的“天大得很”引起青蛙对“天不过井口那么大”的原有经验的怀疑。我们不要把小鸟看成正确意见的提供者，因为小鸟也未必知道真正的“天”，这里的小鸟只是不同于青蛙原有经验的新经验提供者。由此看反思的条件，反思需要“小鸟”提供不同的经验来刺激和对照。定位不同经验的提供者，可以说，书本是“小鸟”，周遭世界的新事件是“小鸟”，周围他人的不同意见也是“小鸟”，自我的批判意识带来的不同发现也是“小鸟”……要改造我们的经验，需要寻找自己的“小鸟”。要促进他人进行经验改造，我们又要成为善于促进他人反思的“小鸟”。
仅有“小鸟”的新经验远远不够，在小鸟的“天大得很”面前，如果青蛙坚持“我坐在井里，天天看到天，我是不会错的”，它就不会跳出自己的“井”，也就难以对原有经验保持审视和批判的态度。要反思，就需要想一想“我天天坐在井里，会不会错”。和老师交流时，我们常提出这样的问题：“你为什么这样教？”一些老师的答案是“我们一直这样教”、“教参上就建议这样教”，对于这样的回答，同样可以提出这样的问题：“一直都这样教，就一定合理吗？”“教参上的教法就没有问题吗？”……这告诉我们，要改造自己的经验，还需要对原有经验保持开放的心态。
3．教育哲学之思。

经验之思和反思之思固然重要，但对为什么要运用这些经验，如何统率自己的经验的思考更为根本。我把对教育根本问题进行终极的价值追问看成教育哲学之思。比如，天天和学生打交道，我们不妨问一问什么是学生？学生学什么？教师教什么？
对这些问题进行追问，我找到了这样的答案：狭义的学生是在学校里，在成人和老师的帮助和指导下，学习生存的本领，获得生活的智慧，体验生命的意义、价值和尊严的人；学生到学校里来是学“生”的，而不是学“考”的；教育是“育人”的，而不是“育分”的。想清楚这样的问题，教师就找到了教什么和学什么、怎么教和怎么学的内在依据，从此开始了脚下有根、心中有魂的教师生活，也使自己找到了统领各种经验和各种方法技术的“帅”。
4．类比之思。

类比之思采用联想和类比的思维方式，是由此及彼的思考。比如，揠苗助长本说农业生产中的事：苗有苗的生长规律，助长如果采用了揠的方式，就违背了苗的生长规律，其结果是南辕北辙、贻笑大方。类比之思使我们意识到：在教育教学的实践中，如果违背了学生身
心发展的规律，急功近利，其效果也会适得其反，欲速则不达。
在日常教学中，常见的类比方式是先提供一种比较性材料，这种比较性材料与新学习材料具有某种相似或相反的性质，它对学习新材料有“提供基础，搭设桥梁”的作用。如，学习电流从高压流向低压，可以先提供水从地势高的地方流向地势低的地方的材料和经验，通过类比，辨别异同，理解新的学习材料。
类比之思拓展了教师专业成长的空间，开辟了工作、学习、生活一体化的成长道路，使我们可以从万事万物中领悟生活和教育。同时，类比也为教师提供了教育表达和理解的一种更为生动的样式——教育故事和教育隐喻。
（转自《人民教育》2010.24期）
