学习陶行知，用整个心做校长
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陶行知教育思想是“经过千锤百炼的真金”，陶行知所追求的教育改革与教育实验之路，是一流教育家乃至广大校长和教师的成功之路。

■王铁军

做整个的校长，就要“为一大事来，做一大事业”；做整个的校长，就要“向农民烧心香”，心系贫苦学生，胸怀平民情结，有教无类，一视同仁，大爱无疆；做整个的校长，就要尽职尽责，执著追求，无懈无怠，自强不息；做整个的校长，就要“千教万教，教人求真；千学万学，学做真人”，培育真学生，造就真教师；做整个的校长，就要“敢探未发明的新理”，“敢入未开化的边疆”，勇于创造，敢于开辟，做第一流的教育家。

关于校长的论述是伟大的人民教育家陶行知先生生活教育思想体系不可分割的组成部分，是陶行知留给后人的宝贵精神财富。陶行知很早就提出校长是学校的灵魂的命题。他曾指出，“校长是一所学校的灵魂，评论一个学校，先要评论他的校长”。在“整个的校长”一文中，他说，“做一个学校的校长，谈何容易！说的小些，他关系到千百人的学业前途；说的大些，他关系国家与学术之兴衰。这种事业之责任不值得一个整个的人去担负吗？”他还说，“我要很诚恳地进一个忠告：一个人干几个校长，或几个人干一个校长，都不是整个的校长，都是命分式的校长。试问，世界上有几个第一流的学校是命分式的校长创造出来的？国家把整个的学校交给你，要你用整个的心去做整个的校长”。“校长是一个学校的灵魂”、“用整个的心去做整个的校长”，是陶行知先生关于校长问题论述的核心思想。

“做整个的校长”，是陶行知先生独树一帜的校长观，是他对近现代学校管理学的一个极其重要的贡献。“做整个的校长”，源自陶行知的“做整个的人”的思想。他在“学做一个人”的演讲中指出，“要做一个整个的人，别做一个不完全、命分式的人”。陶行知希望学生做一个整个的人，自己的事自己干。这有三个要素：一要有健康的身体，要做一个八十岁的青年，别做一个十八岁的老翁；二要有独立的思想，要能虚心，要思想透彻，有判断是非的能力；三要有独立的职业，为的是能够生利，即为社会造福，这样他自然能够得到回报。正是在“做整个的人”思想指导下，陶行知提出“做整个的校长”的主张，并身体力行。他认为，一流学校需要有“整个的校长”而不是“命分式的校长”。只有“做整个的校长”，才能执著追求新教育的理想，才能践行生活教育的理想，才能肩负普及平民教育、乡村教育的使命和责任，才能办一流的学校。

“做整个的校长”，既是陶行知的校长观，又是他的哲学观和道德观。正是在爱满天下、教育救国、教育为公思想指导下，他在办学过程中响亮地提出“做整个的校长”的主张。做整个的校长，就要“为一大事来，做一大事业”；做整个的校长，就要“向农民烧心香”，心系贫苦学生，胸怀平民情结，有教无类，一视同仁，大爱无疆；做整个的校长，就要尽职尽责，执著追求，无懈无怠，自强不息；做整个的校长，就要“千教万教，教人求真；千学万学，学做真人”，培育真学生，造就真教师；做整个的校长，就要“敢探未发明的新理”，“敢入未开化的边疆”，勇于创造，敢于开辟，做第一流的教育家。

做整个的校长，是陶行知身体力行的教育信条，又是他对广大校长的期望。陶行知曾经指出，教育界存在三种所谓的教育家：第一种是政客的教育家，只会运动，把持，说官话；第二种是书生的教育家，只会读书，教书，做文章；第三种是经验的教育家，只会盲行，盲动，闷头干。在他看来，这三种教育家都不是第一流的教育家。他心中的第一流教育家是勇于创造、敢于开辟的教育家，“敢探未发明的新理”、“敢入未开化的边疆”，具有创造精神和开辟精神。

今天，我们学习陶行知，做整个的校长，就要明确新时期校长的使命和责任，“捧着一颗心来，不带半根草去”，为人民教育事业敬业奉献。教好每一个学生，让每一个学生都能在学校里抬起头来走路，都能享受优质教育资源，都能健康地、全面地发展；发展好每一位教师，激发教师的责任感、成就感，走专业发展道路，和学生共同成长；办好每一所学校，使学校成为师生员工的精神家园，成为传承、弘扬先进文化的坚强阵地，成为社区教育资源的中心。

做整个的校长，就要尽职尽责，立足学校，扎根课堂，做好本职工作，勿怠勿罔，自强不息，不务虚名，耐得寂寞，拒绝诱惑。“静下心来教书，潜下心来育人”，安安静静地办学，认认真真地办学，扎扎实实地办学，真正成为学校课程改革、教学改革的领导者。

做整个的校长，就要不唯书、不唯上、不唯师，扎根中国教育土壤，扎根学校实践，勇于改革，敢于创新，探索中国化、本土化、校本化的教育改革之路。要与传统旧教育决裂，在办学实践中逐步形成自己校本化、个性化、特色化的办学理念和教育思想，并把它转化为学校全体师生员工的教育思想和教育理念，使之统帅学校方方面面的工作，成为学校特色的“灵魂”。

做整个的校长，就要“千教万教，教人求真；千学万学，学做真人”，求真务实，脚踏实地，以科学的、理性的态度实事求是地办学、管学和治学，不搞形式主义，不做表面文章，不能“作秀”、“忽悠”，更不能弄虚作假。我们的校长应是真校长，我们的教师应是真教师，我们的学生应当成为真学生。

做整个的校长，就要坚持不懈地开展教育实验和教育研究。教育实验和教育研究是学校发展，也是校长、教师发展的基石，是校长、教师成功的必由之路。要把教育实验、教育研究与学校改革紧密地结合，通过教育实验、教育研究，为学校改革与发展寻找生长点和突破口，寻找实践和理论的基础。
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