
                    计算机天才楼天城昨回母校杭十四中

                                         -----  告诉学弟学妹怎样过好高中三年

    有女生问：有谣言说三国杀游戏是你发明的，是真的吗？楼天城答：这个不是谣
言，是真的 

　　昨天，杭州第十四中学请来毕业生、清华学子楼天城，给全体学生做励志讲座，
讲高中三年的学习生活和理科思维的培养。

　　讲座前，老师介绍：楼天城同学2004年毕业于十四中，保送清华大学，博士毕
业。是公认的计算机天才，公认的中国大学生编程竞赛第一人，常以一人单挑一个团
队，人称“楼教主”。9月底，楼天城将到美国谷歌公司就职，负责社交网络的内容。
话音未落，现场掌声雷动。

　　楼天城穿着一件格子衬衫，语速快，思维清晰，言谈幽默。讲座持续一个小时，
同学们多次鼓掌。互动环节，气氛非常热烈。

　　以下是讲座部分内容实录：

网上传闻我去Facebook 其实我去了Google

　　大家好，先说两件事。一是我在北京待了8年，所以我带着北京口音，有些失去杭
州的腔调，这点很抱歉，请大家原谅。其次是我的近况。网上传闻说我去Facebook工
作，这是假的，其实我去了Google。

　　说我天才很不敢当，因为天才是人一生达到的高度。成功应该是人生里的十项全
能综合起来，我现在顶多算在某个项目前半程领先而已。成功与否，要看人生最终达
到的高度。

　　今天主要回顾下我在十四中的三年生活，高中阶段我们应该扮演什么样的角色，
最后，针对理科学习和建立理性思维的一些建议。

                  高中是学数学和英语的重要时期

　　很多人问我，高中阶段最重要的学科是什么？我们先来看看高中要学的语文、数
学、英语和综合。

　　语文，一个民族的语言决定了一个民族的思维，可以说，学好语文对建立思维非
常重要。像德国语言天生严密，也决定德国民族的逻辑思维偏强。犹太人的语言似乎
天生适合计算，所以数学能力强。

　　法国人的数学不这么强，如果你学过法语你会知道，法语里“65”表达为“60加
5”，“85”表达为“4个20加5”，说法很复杂，可见有时语言真的会影响思维。

　　数学，对人的逻辑思维建立至关重要。

　　英语，现在地球很小，像个村子。在这个村子里，你要掌握一定的语言与大家交
流，英语成为你生存的依靠。

　　综合，其实决定了你个人的专业方向或特长。

　　四门课都很重要，但在高中有些偏差。小学时是学语言的关键时刻，现在学的综
合，到了大学会分门别类，所以高中是学数学和英语的最重要时期。

　　              我在高中三年的生活挺有意思：

　　刚进高中，学校组织了一次去澳大利亚的访问。这次出国对眼界开阔很有帮助，
你可以看那些头发颜色不一样的人们如何学习生活，他们在想些什么。后来，高三参
加的一次400米接力赛，也让我印象深刻。当时全校锻炼身体，高三也要上操场跑圈。
我们班上成绩可以，但体育成绩排名年级倒数。闯进年级前六，成了全班同学的目
标。最后一次运动会上，400米接力赛，我跑最后一棒，终于冲进年级前六，班主任高
兴坏了。

　　高中生活中，比赛也占了一部分，轨迹是这样的：

　　高一参加数学竞赛，3个月学完3年的课程，参加竞赛；之后开始计算机竞赛生
涯：2002年参加省选，2003年去上海参加全国比赛，2004年参加国家队选拔，2004年8
月去雅典参加国际比赛。当时印象很深的是，波兰、俄罗斯和日本这三国对手非常
强。

　　高中毕业后，继续参加比赛，2007年拿到ACM国际大学生程序设计竞赛全球总决赛
亚军，2009年参加谷歌全球编程挑战大赛(Google Code Jam)拿到冠军，去年参加社交
网站Facebook举办的脸书骇客杯（Facebook Hacker Cup）。

清华大学晚自修23点结束后很多人还在学

            高中阶段大家应该扮演什么样的角色？

　　人生有不同阶段。

　　小时候，我们玩耍，在玩中学。到了中学，学习成了唯一使命。大学之后，大家
把精力集中在事业和家庭。现在，有时你做一件事，父母说你不可以做，并不是说这
件事永远不能做，而是还没到做这件事的时候。人生各阶段的任务得分清楚，学习是
高中阶段的唯一使命。

　　到了大学，还要学吗？举个例子，我在清华读书，晚上11点教室熄灯，我回寝
室，却看不到一个人。因为大家还在学习，没人回来。真正到了大学更艰苦，学习强
度更大。你可能看到某些人很聪明，其实他们背后做出很多努力。

　　十年后当别人用一句话介绍你 你最希望他怎么介绍？

　　理想指的并不是最近的目标，而是很多年之后，经过努力达到的目标。如果你不
知道如何树立目标，你可以想想，十年后当别人用一句话介绍你时，你最希望他怎么
介绍。

　　我这里列出常见的四种：

　　一、很有钱，这是一种很明显的理想；

　　二、获得很高的地位，比如做上美国总统；

　　三、学术上证明自己，比如证明费马大定理，在发布结果那一刻，你是这个领域
里最聪明的；

　　四、创建Apple这样的公司。Apple在美国做出很多改变，孩子牙牙学语时，会说
香蕉，banana，桔子，orange，苹果却不再是apple，而是iphone。这就是苹果公司创
造的奇迹。

　　人生真正的成功，应该是达到这样的高度。考什么大学，考多少分，这些都是近
期理想，算不上人生理想。

　　我再举个例子，在计算机届、IT届有两类公司，一类是以谷歌为代表，一类是以
苹果为代表。两类的本质区别是：谷歌公司一直向世人证明再难的事也可以做出来，
做别人做不到的事，比如当时没人看好的Google Map（谷歌地图），却大获成功；而
苹果公司做别人都在做的事，却也证明一件事能做到多好。

                     理性思维 要抛开常规思考问题

　　我是理科生，就说说理科的学习和理性思维的建立。

　　举个例子：“苛政猛于虎”的故事。知道的请举手。

　　（部分学生畏缩着举手。楼天城声调高起来，边说边示范：“21世纪不应该这样
举手，应该把手伸直。在大学里，我们都把手掌面向教授，有人还在手掌上画画，希
望最大程度被教授看到，回答我的问题。你们也应该这样举手！”学生们伸直手
臂。）

　　这是孔子周游列国时，看到的一个故事。

　　《礼记&#8226;檀弓下》中记载，孔子和弟子路过泰山时，看到一名身世凄惨的妇女在
哭，说家人都被老虎吃了。因为当地没有苛捐杂税，所以即使虎患严重，她和家人还
是宁愿住在这里，也不愿意去其他地方。孔子便感叹：苛政猛于虎。这个故事从文学
角度来看，以叙事来说理，揭露封建暴政对人民的残害，没有任何问题。但仔细一
想，其实是有问题的，逻辑上有问题。

　　文章有两个命题：A命题：妇人居住在有虎而远离苛政之地。B命题：苛政猛于
虎。A命题是B命题的必要条件，不是充分条件。

　　如果你不明白，我再举个例子：A命题：上学迟到，B命题：按时出家门，但路上
堵车。A命题也是B命题的必要条件，而不是充分条件。因为路上堵车，所以上学迟
到。但上学迟到，有多种原因，也可能因为睡过头，堵车只是原因之一。B发生了，A
一定发生。但A如果发生了，B不一定发生。

　　可以说因为苛政猛于虎，所以妇人住在有虎、远离苛政之地。但反过来说，妇人
住在有虎、远离苛政之地，可能是妇人自己的原因，而苛政猛于虎只是原因之一。道
理不能反过来说，孔子这么写，只是表达他自己心里的想法而已。

　　由此可见，有时理性思维就是要抛开常规，来思考问题。

                     应试突击学习这种错误要少犯

　　知识的掌握与分数排名的关系。这是我在刚入高中时，犯过的错误，我想大家可
能也会犯。

　　假如我们今天学个知识，明天就考试，有两种学法：一种是努力学习知识，慢慢
掌握，另一种是应试角度，突击做某类型题目。

　　如果是第一种学法，可能第二天考试得到60分。如果是第二种学法，可能得到80
分。但这两种学法在9天之后，却会导致不同结果。如果你以应试角度学，学得不够深
入，就会有瓶颈，突破不了，再考只能得到85分。因为知识是慢慢积累、运用而掌握
的。而另一种学法，却更扎实，可能会得到100分。

　　所以说，哪怕你离考试很近很近了，还是应该扎实掌握知识，而不是应试地突
击。

竞赛占学习精力怎么办

　　互动环节，同学们都高高举起手。有个姑娘举起双手，终于获得提问机会。

　　女生问：高一新生也开始信息学竞赛辅导，但因为学业压力，不少人想放弃竞
赛，怎么办？

　　答：竞赛要分掉学习主课的精力，我不否认。但我想说的是，如果你能把目标改
一改，可能会不一样。真正主课的学习，掌握知识点可能只要一天，之后再花时间慢
慢消化。假如考到95分要花1倍的精力，如果要从95分考到100分，可能要花上10倍的
精力。这些精力省下来，投入到竞赛，就很好了。投入竞赛后，锻炼能力，也训练更
敏锐的思维，反过来，对学习主课也有好处。

　　一位女生问：在我们眼中你已经非常成功，接下来你是想像谷歌一样，向另外一
方面发展成为更成功的人，或像苹果一样，发挥自己的特长，成就更好的自己？

　　答：我想说，我已经加入了谷歌公司。但两个公司都非常值得学习。

                             大学里最多争前十

　　一个男生问：我听老师说，大学里，你在班上不是第一名，有个同学比你更厉
害，永远是第一名。你们其他人都在争第二名，这个传闻是真的吗？

　　答：你说错了，我纠正一下，我争不到第二名，最多争前十。那个同学我比较了
解，他的思维水平很高，对细节的把握也很好，所以考试都能考第一。但考试好，并
不能说明一个人什么方面都最优秀。不过他现在做得也很好。

                       三国杀游戏是你发明的吗

　　一个女生问：你对学生玩三国杀游戏，有什么想法？有谣言说三国杀游戏是你发
明的，这是真的吗？

　　答：这个不是谣言，是真的。（现场一片热烈掌声）三国杀游戏本身就是一种中
国化的游戏方式，最早确实来自清华园。清华大学最早的三国杀小组，成员只有个位
数，我也在其中，当时是对这个游戏进行平衡性测试。

                       不断进步的人生就算成功

　　一位女生问：你说人生是十项全能，要看综合分。但还有个说法：一个木桶的装
水量，取决于最短的板。到底一个人怎么样发展，才算好？

　　答：这个问题值得思考。人生尽量综合发展，这样比较好。但一个人在社会上如
何发展，要取决于他打算做什么事。如果只是装水，确实取决于最短的板子。但如果
你想在学术上有些研究，还是要朝自己最有兴趣的长处出发。

　　一位女生问：怎样的人生才是成功的？

　　答：我曾经去过一趟嵊州二中，这个学校里，学生并不是横向排名比，而是和自
己之前比，看是否有进步。我想不断进步的人生，应该算是成功的。

                                 高考还是很重要的

　　一位男生问：听说你8岁励志上清华大学，并最终实现理想，实现理想途中最重要
的是什么？

　　答：坚持想法很重要。我当时订的是上清华大学等一流大学的目标。即使当时十
四中考上清华的人并不多，但我依旧坚持。在追求的过程中，对实现这个目标的难
度、自己的水平等，都要有把握，这很重要。

　　最后考进清华，我觉得理科成绩很重要。语文、英语的扣分很难控制，理综的成
绩自然越高越好。当时，我们班上同学，理综成绩超过260，就算好的了。但是到了清
华，发现10人中有9人，理综考了满分300分。

　　一位女生问：在高中里，是树立基本的人生观、价值观更重要，还是应该一心专
注于高考？

　　答：其实这两样东西并不矛盾。树立人生观、价值观是最高的纲领，高考是最低
的纲领。先设立自己的目标，近期目标、远期目标，在实现目标的过程中步步迈进，
形成人生观、价值观等。但这个过程中，高考还是很重要的部分。

                       考试没考好会纠结吗

　　最后，邱锋校长替所有同学提了个问题：如果一次考试考不好，名次排出来，你
会纠结吗？

　　答：如果考不好，我会先看原因。如果是知识点掌握得不好，我可能会再多花时
间，消化这个知识点。但如果是缺少某块知识，我可能会立即补充。情绪上不会特别
纠结。

　　2011年7月6日快报曾详细介绍楼天城，其中有楼天城父母的教育心得，再次拿来
和大家分享——

　　男孩子一定要穷养。我们从小就告诉天城，将来你只能靠你自己，买房什么家里
帮不上你的，总之决不能让孩子有反正爸妈会为我扛着的想法。 

　　对孩子要平等，我们从小都把天城当成大人看，遇事和他商量，听取他的意见，
这样长大后他才会有自己的主见，我们也尊重他自己的选择。包括读十四中，包括读
姚期智的博士，都是他自己选的。 

　　父母对孩子正确引导非常重要，比如我们一直告诉天城，吃亏是福，学校里别的
同学不愿意干的活，你就去干好了，又没关系，以后大扫除，垃圾都是他去倒的。再
比如每年我们都会提醒他，该去看看老师了，该给谁谁谁打个电话了，现在他和过去
的老师同学相处得都特别好。 

　　天城小时候带他去清华大学玩，他从那时候起就特别想上清华，后来保送以后，
他跟我说，妈妈，好像我现在也没以前想的那么开心。我就告诉他，明白了吧，其实
什么事都是一样，享受过程是最重要的，对结果不用特别看重。孩子从此就听进去
了，以后也是这么做的。 

　　千万别逼孩子，越逼越完。他不愿意学的东西，不要去逼他。有兴趣的事，他才
不会觉得苦。像天城现在，每天我们看他太苦了，可他自己说，我不觉得辛苦啊，多
有趣。 

　　夫妻俩即使意见不一致，也最好不要当着孩子的面争。

　　父母一定要能敞开心和孩子交流。我们家有个好传统，每次天城回来，临走的前
一个晚上，我们都会关了电脑电视，进入亲情时间，全家人整晚上谈心，聊过去遇到
的事，聊将来的打算想法。
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