依托中大优质资源 培养乐学笃行学子

           ——中山大学附属中学廖珂校长访谈

在风景优美，人文气息浓郁的中山大学校园（南校区）里，有着一所和中山大学一样具有悠久光荣历史的完全中学——中山大学附属中学。其前身可追溯到清宣统元年两广优级师范所办之中学，民国元年改为广东高等师范附属学校。1927年，正式改称中山大学附属中学。后因时代变迁，原中山大学附属中学成为当今华南地区颇有影响力的三所中学广东省实验中学、华南师范大学附属中学等校的前身。

1993年9月，应众多家长的请求，经过教育行政部门的审批，中山大学附属中学复办，确定了“国有民办”体制。首年开设初一年级两个班，逐年发展，1996年，开始招收高一新生，以短短六年时间在筚路蓝缕、创业奋进中完成一个完全中学的基本构架。2001年，学校通过海珠区一级学校评估；2002年，学校通过广州市一级学校评估；2006年，学校被评为广东省一级学校，二十年的发展历程，硕果累累，英才济济，成为广州“最具竞争力民办中学”之一。20年，从草创到考生追捧，其中甘苦，难以尽言。
2003年，已在湖北有十余年校长经历的廖珂通过全国校长竞聘入职中大附中，以和谐共进的管理理念、精细化的管理方法、持之以恒的处事态度、培育学子乐学笃行的教育理念，带领着全体师生前进，附中进入蒸蒸日上、日新月异的阶段。

依托中大的优质教育资源，我们的教师能更多的获得较为先进的教育理念、教育方法，同时，对于学生来讲，他所能获得的就不仅仅只是初中阶段的文化知识，其学习方法、学习习惯、思维方式以及为人处事的观念都会得到很大的提升和发展，受用终身。

复办20年，可以分为3个阶段。第一个5年是第一阶段，主要是草创成型；第二个5年是规模扩张，从12个班到30个班。最近十年是创品牌阶段，成为了广州市名校。

名校速递：大家一提到中大附中可能首先想到的就是中山大学，作为华南第一学府，中山大学在全国乃至东南亚都具有不菲的影响力。作为其附属中学，中大附中相对于其他中学而言具有哪些自己的特色？

廖珂：中大附中是一所底蕴十分深厚但是又很年轻的学校。沉郁深厚是指在建国前，八九十年前中山大学就有附属中学，但是建国后，学校的师资等慢慢分散到其他学校去了，直到1993年才正式复办，到今年才20年，所以说又是一所崭新的学校。和其他学校相比，中大附中有两点不同：第一就是中大附中是广东省第一所国有民办的学校，这种体制有他的风险，但也有很大的优势。首先来说作为民办学校具有更为灵活的用人机制和良好的自主发展空间，注重为家长服务；其次，我们不是纯粹的民办，不是老板办学，学校依托的是中山大学，不会存在家长担心的那种背离教育本质的短期行为。

第二个就是我们拥有丰厚的教育资源，这是其他学校无法比拟的。中山大学是华南第一学府，我们学校就是办在大学内，和某些学校挂某个名校之名的模式是不一样的，我们和中山大学是血脉一体，依托于他们而发展。仅看外观我们的校园是很小的，但是我们的许多设施是和大学共享的，比如体育场、游泳池、食堂、图书馆等都是共享的。除了硬件设施的共享，更多的是教育文化资源的共享，这也是对孩子的教育更具意义的地方。举个例子，每个学校都会有秋游这些活动，那我们不同的是我们的秋游是到大学的重点实验室去参观，像中大的生命博物馆、地理陈列室、理工学院的国家重点实验室，这就体现出文化的理念。再比如我们学校开有教授讲座课程，而且是常态化、系列化，邀请大学院士、长江学者、珠江学者、博导、国家科学基金获得者、国家首席科学家这样的高端人才来学校讲座。

此外，我们还和中大一起举办相关活动，比如“云梯计划”，中大附中的老师学生与大学团委以及信息学院的老师一起完成一些科技项目。另外，我们每年都举办专题性的科技、艺术活动，邀请大学的老师当我们的校外科技辅导员。美国麻省理工12年来每个暑假都派青年教师、研究生来我们学校带领我们部分学生开展活动，包括物理、化学、小科技、小制作等这些活动，学生不仅能获得书本知识，培养了学生的动手能力，而且这种与国际化接轨的活动也能让学生接触到国际化的先进教育方法，培养他们国际化的视野。

让学生得到快乐的成长，这是我们教育的一个核心观念。围绕这一核心，我们以学生的发展为目的，以教师的发展为基础，以学校的发展为中心，构成互为联系的有机整体。而最终的目标是培养学生健康的体魄、健全的人格、全面的科学文化素养和突出的个性特长，让学生在一个高效、愉悦、和谐的学习环境下获得受益一生的教育。

名校速递：初中是一个比较特殊的阶段，作为衔接小学和高中的轴承，这一阶段学生的身心发展都具有独特之处，中大附中的初中在广州乃至广东都极具影响力，那么中大附中在初中阶段的办学经验是什么？

廖珂：初中对于孩子来讲确实是一个非常关键的阶段。因为孩子到了12--15岁，从心理学上来讲，可以说是一个危险期。他的身心都产生很大变化，他自己觉得自己已经不是小孩子了，但他实际上没有成人，在父母看来他们往往还只是孩子，这就往往产生一些矛盾。而在课程上，中学的课程难度比小学加大了很多。我们也意识到研究青少年时期的心理变化是非常重要的。很多家长都深有体会，很多孩子在初中把学习习惯培养好了，把文化基础打扎实了，在高中就比较轻松。反之，如果初中的基础没有打扎实，在高中就很难得到大的提高。

我校的中考高考成绩，已经有目共睹。中考在全市位列前茅，区内第一；高考在区内位居前三位。生源越来越好，教育局领导的孩子越来越多选择附中，就是看中我校的办学理念以及学校管理。

我们学校是一所完全中学，初中相对而言更有影响力，中考成绩连续多年居海珠区首位，连续多年平均成绩在700分以上（全市仅有几所中学能做到）。当然，教育不仅仅只是成绩说了算，我们学校能够得到广大学生家长的认可更重要的一点是：我们的办学比较活跃，学生学有所乐。我一直反对死记硬背似的学习模式，某个老师布置太多作业我是会批评的，我的要求是精选作业，不要浪费学生的时间，要让学生学有余力、学有所乐，要培养学生的学习兴趣，让他们真正肯学、会学。在课程上，开设教授讲座课程、“云梯计划”活动，都是切合我们学生实际的，能够吸引学生兴趣。

另外，我们还设置了像英语、日语、德语特色课程，通过学生自主选课，按照学生的实际水平进行分层次分班教学，满足不同学生的学习需求。一方面让孩子真正学到他自己感兴趣的、对他今后的人生发展有益的知识，另一方面也丰富了他的校园生活，在初中三年就不仅仅只是学到国家规定的课本教材知识。

在管理上，作为民办学校有自身的一个优势，那就是更为切合家长、学生的需求，在管理上更为灵活。我们对教师更强调服务，以家长和学生的评价为主来考核我们的老师，如果哪个老师的服务和能力无法达到家长、学生的需求，那么我们便会考虑更换教师。这就要求我们的老师要有服务家长学生的意识，不断提升自己的专业素养。学校也经常给老师提供学习的机会，关心老师的发展，把教师的发展作为我们学校发展的基础，经常请教授给我们老师进行讲课培训，获取最新的一些教育教学理念和方法。教师的素养提高了，他的教育质量就不会差，学生的成绩就不会差，这是一个不断循环上升的过程。

我的管理核心就是和谐，包括师生之间的和谐，教师和学校领导间的和谐，学校发展和中山大学之间的和谐等等。师生和谐了，我们的教育才能更加顺畅和深入；教师和领导和谐，我们的管理才能更有效和人性；学校和中山大学和谐，我们的发展才能具有更深厚的基石和沃土。只有和谐才能有真正快乐幸福的校园，学生才能在这里真正感受到幸福和快乐。

名校速递：我们了解到，学校的学生和老师都非常喜欢您，您能就人文管理这块谈谈您的经验和感受吗？

廖珂：说实话，我没有过多去思考这个问题，只能谈谈我的一个体会。我工作30多年，其中二十多年都是做的校领导工作，反思下自己的工作，大体上有这么几点体会：

第一个是和谐，上下级之间、师生之间、学生与学生之间、干群之间以及学校与家长之间、学校与兄弟学校之间、学校与社区之间等等，要相互尊重，彼此在一起相处、工作都能比较愉悦；

第二就是精细化管理，专注细节。学校作为一个具体的单位，不是一个大的机关，出现大的问题是比较少的，主要是一些小的细节问题，把细节抓好了，学校管理就会顺畅许多。我一直说看一个学校你只看他中高考的分数那是很表象的，最主要的应该是看他的管理细节，比如说你去看他学校做操做得怎么样，看看学生出校门进校门前后是个什么样子，他们进出食堂是个什么样子，这些细节更能反映出一个学校他的水平。我做校长期间，只要是学生做操，我一定是到操场上，我告诉我们的老师最大的公开课就是体育课和广播操。我认为抓好这些细节，会对我们的师资队伍、学生培养以及校园文化建设起到很好的引导作用；

第三个就是要持之以恒。不管是出台一项政策，还是我之前说的精细化管理，专注细节，或者说抓一个工程，我始终认为要持之以恒的去做，不能朝令夕改，这样才能让学校形成一个好的面貌，并且稳步地、持之以恒的得到发展。我认为学校是不可能跳跃式的飞跃发展，教育是一个长期的过程，需要放下好高骛远的心态，一步一个脚印持之以恒的走好。中大附中这些年的发展也是十分稳健的，从区一级到省一级学校，我们都是一步一步走得扎实稳重，我们的学风校训里有“笃行”“慎思”，这不仅仅是对学生而言的，也是对教师、对我们校领导的一个要求，从反思中去行动，在行动中去反思，持之以恒，学生的进步、学校的发展便是自然而然，水到渠成的事。

孟子曾说君子有三乐：“父母俱存，兄弟无故，一乐也；仰不愧于天，俯不怍于人，二乐也；得天下英才而教育之，三乐也。”作为一个教育工作者者，我的教育观念就不仅仅是“得天下英才而教育之”，教育的快乐应该是不分学生贵贱、不分来源，一视同仁教育，让优秀的学生更优秀，让落后的学生得到更大的进步，让每个学生都能得到他一生受益的教育。

名校速递：请您大致介绍下学校初中的招生情况，学校2013年的初中招生有怎样的预期和计划？

廖珂：目前我们学校一个年级是8个班，每个班人数在45人，其中接近30%属于地段生（大学职工子女）。因为我们属于民办学校，原则上讲招生是没有地域限制的，市外都可以报考。我也始终坚持教育应当无差别对待。当然我们在具体的教学过程中要讲究因材施教，按学生的不同层次安排教学。但是由于学校的学位有限，而每年报考的人数非常多，在没有更好更公平的选拔方法之前，成绩是相对来说最为公平的一种方式，因此我们招生标准还是以成绩为主。我们的考试是单独考试，自主命题，范围难度题型与往年相近。

关于2013年的初中招生政策是否会有很大的变动这个问题，一般来说我们的招生不会有很大的变动，但这个还是要看教育局最终的政策。我们在“五一”节期间有学校的开放日，届时各位家长和学生可以来校参观，咨询相关问题。也欢迎登陆附中门户网站，了解我校的发展变化以及招生信息。

名校速递：我们代表家长谢谢您。
