中山大学附属中学张胜利期末工作总结

班级管理：重重叠叠山，弯弯曲曲水

——张胜利     高一1班班级工作总结（原著）

    人说“世事重重叠叠山，人生弯弯曲曲水”。其实，班级管理又何尝不是如此？特别是对于这些经历中考之后刚踏进高中门槛的学生。

开学第一天的情景还恍如昨日，2013至2014学年度上学期就接近尾声了。回首过去，总结得失成败，是为了更好地展望未来。回想起来，这是我第一次接手广州市高一新生的班主任工作，带着满满的期待，我开始了一学期的忧、喜、哀、乐的四重奏。试探观察、出手出口、疏导劝勉、理解宽容，这四个词大体可以概括本学期高一1班的班级管理工作历程。

前两周，观察试探，让天性自然流露。记得是8月13日，高一新生全部到校注册，接受相关安排，以便第二天能有条不紊地前往基地进行军训。学校已发通知要求全体学生上午8:30之前到班，可是，8:30过去了，还有好些学生未到。来了的，有的挑中间的位置坐；有的挑后排或边远地方坐；有的在走廊上接打手机，似乎比生意人还要忙。一般来说，那些愿意坐中间的，多半上进心强、能接受教育；而那些坐得离讲台越远的，自我保护意识相对也越强，也越不愿意接受约束。作为班主任，观察到了这些，不用声张，只要记在心里，多用幽默、笑话营造宽松的氛围，多一些爽朗的笑声；并且让学生自己谈谈初中阶段的得失与对高中生活的期望、安排、规划，借此了解学生的心态、性格、价值观人生观。以后出现各种问题时，要对人用药，把握好分寸，灵活处理。（这是总结时认识到的，但这一点我当初做得不好）

第三周开始，出手出口，建设班级文化，订制班规条例，明确集体意识，主抓习惯养成。当学生走过了开学之初的新鲜好奇后，会开始寻找新的兴奋点；或者说当学生在一个集体中大体熟悉后，会开始寻找新的机会展现自我、引起关注。期间，各种各样的问题都曾出现过，比如，宿舍成员集体晚起不出操，上课打瞌睡，自习课喧闹……这时，集体文化建设就显得尤为重要了。抓住这个契机，我们成立了比较完整的班级干部队伍，明确了干部的相应职责要求；制定了班级管理的相关宗旨、指导思想、班训及班规；召开了“优秀是一种习惯”“做有志向、有勇气、守诚信、敢担当的人”等主题班会；强调高中阶段自主学习、独立思考的重要。

期中考后，激励士气，劝勉学生“你要有野心，要做就做真齐王”。这样说吧，全年级中男生个儿最高的次高的次次高的都在咱们高一1班，喜欢打篮球的有一批，重哥们义气的有一伙，好吃宵夜的有一帮。总以为能动能静是男孩的共性，能活泼能严肃是男孩必备的素养，但无论是期中考试还是校运会，咱们班男生的表现都不如一向文静的女生出色。我觉得有必要对男生训话，给男生们敲敲警钟了，便利用一次班会课，讲了“要做就做真齐王”的故事，说韩信那么能耐，却又缺少足够的底气和远见卓识，缺少深谋远虑、雄才大略，想称王却惧怕刘邦，低声下气地向刘邦要封号。什么封号呢？“假齐王”，即代理齐王。这不“司马昭之心，路人皆知”吗？刘邦成全他，但不是让他做“假齐王”，而是封他为“齐王”，真正的齐王。韩信最终的结局众人皆知，落得个丧命未央宫。为什么呢？韩信有野心错了吗？如果错了，错在哪里呢？我激励我们的男生：韩信有野心是对的，但错在他不懂凭什么才能有野心。凭什么呢？有野心的前提是——你得具备足够的实力。实力从哪儿来？从平时的精心准备中来。所以，同学们，精心准备吧，厚积薄发，厚德载物。梦想有多大，舞台就有多大；准备多几分，成功的概率就大几分。只要每天比别人多用心半小时，坚持下去，我们就能跑赢别人。学生们是明事理的，他们深知这故事背后的人生道理。这段时间，他们的确做得很好，能动能静，科任老师看在眼里，喜在心头，还不住地夸这些懂事的孩子。在接下来的月考中，他们的确用成绩证明了自己。

第17周，艺术节各项活动结束，天气变冷，期末考试临近。学生茫然，玩是玩够了，可是该学的都没学，面对的还是考试。这时，学生显得浮躁，束手无策，各种不正常现象又有抬头，有的生病发烧，有的晚起迟到，有的上课玩起手机；而我们又因为期末考试临近，开始严格时间管理，出了一期黑板报，主题是“时间保证，方法导航”，并且准点下到班级抓“迟到”的学生。可是过后，我发现，一旦学生内心的“浮躁曲”响起，我们的“严格曲”同时响起，这两者实在无法成为“和弦”。我看到学生躲避我的那或生涩或疲倦的眼神，我看到他们的懒散随意。我意识到理解宽容也许才是最好的安抚剂，于是我明白地告诉他们：除了违规使用手机，我不会管那么多了……是的，有人说过，教育本来就是一个反反复复、螺旋式渐进的过程，更何况对于学生而言，“生命，始终是未完成的，是有待生长的。”

耕耘的陌上繁花盛开，是所有农民的希望；桃李满天下，是所有老师的幸福。但是春种、夏长、秋收、冬藏的规律却从来都不该被违背；什么土壤种什么庄稼，从来都不应该被忽视；既然是播种者，就应该有足够的耐心去等待收获，不该指望拔苗能助长。教育，其实是一个漫长而反复的过程，如中医医病，找到病灶，只是第一步，如果指望一针深刺，旧疾痊愈，那恐怕要失望了。它得讲究轻重，讲究时间，讲究反复，没有正确的过程而期待好的结果，无异于伐根以求木茂，塞源而求流长吧。



