             吹响兴山一中走向复兴的号角
               ——《兴山一中》校报创刊回顾
                      陈立德
2001年仲秋，兴山一中新任校长胡晓明提出了“打造一中文化”“建设书香校园”的办学理念。提出这个理念并非“新官上任三把火”，而是缘于深刻的现实需求。
自上世纪九十年代中叶开始，兴山一中骨干教师大批外调，师资力量大大削弱。此外，大批优质生源流失，尤其是水月寺和高岚两个传统教育强镇的初中毕业生大量流入三峡高中及宜昌市城区学校，来一中就读的学生寥寥无几。加之一中校址搬迁，学校背负几千万元的沉重债务；教师要购买新居，多数家庭难以支付三四万元的房款。多种因素造成教师人心涣散，校园死气沉沉，高考成绩每况愈下。
要重振一中，再塑形象，第一要务即须稳定人心，提高全体教师的凝聚力和战斗力，因此胡晓明校长新上任即提出“打造一中文化”“建设书香校园”的理念是适时的。我们知道，校园文化有个很重要的特征——凝聚性，教师最关心的往往不是物质待遇，而是生活在某个集体中是否幸福，物质待遇再丰厚，也会因分配不公而滋生摩擦，而幸福感则是教师心向集体、勤奋工作的力量源泉。
曾记得一中打造校园文化的第一个举措是创办校报。弹指一挥，十载已逝，现今追思，此事确乎英明之举。校园文化包括物质文化、精神文化和制度文化三个方面，校报既属于物质文化，更属于精神文化，是一所学校精神文化和制度文化的载体。在广东我到过许多学校开会或参加其他活动，这些学校在赠送的资料中都无一例外地夹有一份该校的校报，因为校报能反映一所学校的办学思想和办学水平，能体现该校的内涵和品位，是学校最好的宣传品。校报对一所社会评价趋于负面的学校来说尤为重要，一所学校一旦出了问题，往往流言四起，三人成虎，将该校贬得一钱不值，这就需要有一个平台、一种渠道来展现自我，以正视听。
兴山一中校报首任主编采取先自荐、后任命的方式产生，我有幸当选，并负责聘请各版编辑，组建编委。经慎重考虑，最后我聘请了语文组四个责任感强且有较深文字功底的老师担任编辑，并作了具体分工。我负责校报全面工作，兼新闻版的编辑，裴昌梅老师负责德育版，郝光荣老师负责教学版，熊必荣老师负责文艺版，美编由当时人称“电脑通”的蔡晓江老师担任。
说心里话，当初对于创办兴山一中校报我心中一点底都没有，因为五个编辑无一人有办报经验，由单篇的文字和图片到最后形成一张完整的报刊怎么说也是一项复杂的技术活，遑论要办成校长要求的“图文并茂、版面设计精美的省内中学一流校刊”？而且校长还下达死命令，必须一月一期，第一期须在一个月内刊发。
要办报，首先得知道报纸是个什么玩意儿。我虽然有经常读报的习惯，但从未认真研究过一份报纸有哪些固定不变的内容，有些什么栏目，排版有些什么讲究等等。为了了解这些，我请妻子带回一大摞她单位的旧报刊，连续数日废寝忘食，潜心钻研，真有一种“饮海止渴，嚼岛充饥”之意味。
创刊伊始，我们遇到了前所未有的困难。
首先是没有编辑室。师生交上来的稿件多为文字稿，还需编辑人员自己打印然后修改。这些工作只能到学校电脑室完成。说是电脑室，其实只有两排共十台电脑，而且空间极其狭小，两边一坐人，中间根本无法通行，且全校老师都要在此上网查找资料，制作课件，因此要抢占一台电脑实属不易。有时为了防止一离开座位就被他人占去，不得不坚持长时间不喝水，不上厕所，不起身运动。后经申请，学校答应将电脑室中的一台电脑作为校报专用机供五位编辑使用。
其次是缺少充足的稿源。在投稿方面，学生的热情远胜于教师，这是因为学生有把习作变为铅字从而展示自我的强烈欲望，而教师则多多少少有点嫌此刊级别太低，觉得把自己苦心栽培的花朵置于这个小小的展厅有点不值。为解燃眉之急，我叫裴昌梅老师和郝光荣老师收集我校教师近年发表的德育和教研论文，以保证第一期能按时刊发，可收获甚微，德育版和教学版至少还差一半的内容。
再次是缺少排版经验。经过数日磋商，我与美编蔡晓江最终将校报的版式确定下来，交校长定夺，最后得到了校长的首肯。可是在具体排版时遇到了难题，每一个版面有若干个文本框，每操作一个文本框时，其他文本框也随之位移，造成文本或图片重叠，整个版面无法构成一个稳定有序的整体。后来美编经多方打听才得知该排版程序太过陈旧，采用新的排版程序后才将问题予以解决。
为编辑第一期校报，我们五个编辑可谓呕心沥血，日夜苦战。我们除要办报外，还担负着沉重的教学任务。家务已完全撇开，几乎每天都要加班到深夜。有时眼睛盯电脑太久，视线一片模糊，不得不每隔四五分钟就须到室外调节一下视力。但为了《兴山一中》校报这个婴儿的诞生，我们没有丝毫的懈怠，每篇文章大至思想内容，小至一个标点都“如切如磋，如琢如磨”，严格把关。有时后半夜独自一人从电脑室走出，看见西山的残月和朦胧的远山，心中顿生莫名的惆怅。当时筚路蓝缕的创报情形我曾写进《只为明朝春草绿》一文中，刊登在《兴山一中》校报第十二期的周年纪念刊上。
2002年3月28日，《兴山一中》校报这个昼夜期盼的婴儿终于降生了！当时兴山还没条件印刷报刊，因此不得不将在电脑中编辑好的校报存入磁盘，然后带到宜昌去印刷。那天听说校报已印刷完毕并带回学校，我们几个编辑最先奔进校办，以期先睹为快。郝光荣老师为了争得第一份报纸，竟顾不上找剪刀，而用力猛扯包装带，结果手指被割破，鲜血直流。
看着那熟悉的版面，读着那不知检查修改过多少遍的文字，嗅着那诱人的淡淡墨香，我们感到由衷的喜悦、满足和幸福！
当晚由我做东，五个编辑齐聚高阳镇建设街一家餐馆吃“十元火锅”。在席上大家一时兴起，你敬我回，觥筹交错，将三瓶昭君特曲喝了个底朝天。当年青春貌美、风姿绰约的裴老师也喝得够多，未及散席便感酒力发作，歪在椅背上不能言语，最后不得不被护送回家。
3月30日，兴山一中召开教职工大会，庆祝《兴山一中》校报的诞生，时任兴山县副县长的韩定慧女士应邀出席。在会上，我宣读了《兴山一中》校报创刊词。十多年过去，我至今仍记得我们在创刊词中提出的办报宗旨:“要使本报成为:了解一中的窗口，沟通外界的桥梁；纯洁灵魂的净化剂，学习和工作的加油站；慰藉心灵的港湾，联系感情的纽带；培养作家的摇篮，展示才华的阵地。”随后韩副县长也作了发言，她充分肯定兴山一中创办校报的意义，并要求我们努力发挥校报的“窗口作用”和“阵地作用”。我还清晰地记得她当时所讲的“阵地”不是创刊词中所述的“展示才华的阵地”，而是要求我们利用校报这块阵地高唱主旋律，宣扬正气，抵制各种不正之风。
2002年6月底，即校报第三期刊发后，我主持召开了一次编委会。在会上，我们重点讨论了两个问题，一是在编辑过程中还存在哪些问题，二是如何客观评价前三期校报的质量。讨论的结果集中在三个方面：教师投稿积极性不高，德育版和教学版的稿件严重不足；前三期显得底蕴不足，缺少文化内涵和理论高度；版式略显单一，不够丰富多彩。
为解决德育版和教学版稿件不足的问题，我与时任教务主任的陈爱民老师商量，能否将教师给校报的投稿纳入教师年度量化考核的范畴，校报每刊登一篇教师文章，即给该教师加1分。陈主任当即拍板，表示许可。这招果然凑效，从第四期开始，不少教师踊跃撰稿投稿，他们倒不一定是为这1分的加分而心动，而是希望自己在教师年度量化考核中“发表或获奖论文”一栏不是空白。
为提高校报的文化内涵和理论高度，我决定在新闻版开设“教育随笔”栏目，为避免该栏目因理论性过强而缺少生气，且与新闻版的整体风格不协调，我要求该栏目的文章最好是捕捉身边的教育琐事，然后从理论的高度加以分析提炼。我曾多次在该栏目刊登文章，其中有一篇名为《教师微笑的魅力》，内容是写听英语科黄芳芳老师公开课的感受，论述了教师在课堂上的微笑不仅能展现教师的美丽，更重要的是能体现教师教育角色的转变。
我曾多次与德育版编辑裴昌梅老师讨论德育版的改进问题，她自己也认为前几期的德育文章过于刻板几近说教，可读性不强。我与她商量能否在该版开设一个“师生访谈”栏目，第一个访谈对象确定为已退休的一中老校长周世安，后来得知周老生病，此事只好搁浅。但受这种设想的启发，我们在德育版推出了“德育之星”栏目，每期推出一个品学皆优的学生，不仅有文字介绍，还附有该生的照片。由此该版的内容较之以前鲜活了许多。有时裴老师也亲自执笔为该版写稿，还记得有一篇名叫《激情点燃宋家堡》，那飘逸的文笔和真挚细腻的情感迄今印象深刻。
文艺版一直是我最放心也最顺心的一个版面，一是它每期稿件充裕，二是该版一旦编辑完毕便可不动，不像新闻版和德育版，有时编辑完毕准备付梓时又突然接到领导要求增加新内容的通知，整个版面不得不又重新设计、编排。但熊老师还是对该版进行了一定的改进，譬如刊登我校学生创作的精言萃语及教师的摄影书法作品等等。记得有一期刊登的是黄达华老师创作的扇面书法，为该版增添了不少古雅的艺术气息。
经过不懈地打拼，我们的校报得到了县委、政府、县直各单位及众多兄弟学校的一致好评。某县直单位的领导曾亲口对我说：“《兴山一中》校报我每期必读，感觉该报比较真诚，可信度高，可读性强。”
2003年4月，远安一中来我校观摩学习，就曾请我校领导介绍创办校报的经验。在一中，《兴山一中》校报已成为全体师生的“心灵家园”，争相阅读校报已成为学校一道亮丽风景。校报编辑室曾收到一封读者来信，信件是一位2002年毕业于兴山一中，后就读于武汉一所高校的学生写的，她写道：“昨日老乡聚会，相约东湖，我们一起阅读了小K带来的《兴山一中》校报。在远离亲人的日子里能读到母校的校报，心里感到十分温暖……”2003年7月，我揖别曾战斗过15载的兴山一中，前往广州应聘，在我携带的应聘材料中就有一份《兴山一中》校报。
总之，《兴山一中》校报已成为一中的一个品牌，它提升了一中的内涵和品位，已经发挥我们在创刊词中提出的“窗口”和“阵地”等作用。在此我们可以自豪地说，《兴山一中》校报拉开了“打造一中文化”这个浩大工程的序幕，吹响了一中绝地抗争走向复兴的号角，为一中乃至整个兴山的教育事业增添了绚烂的一笔。
祝兴山一中新老同仁身体健康，工作顺利！

祝《兴山一中》校报百尺竿头，更进一步！
                                     2012年2月于广州
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