民办中学班主任自我效能感调查
——以广州为例

自我效能感（sense of self efficacy）最早是由美国教育心理学家班杜拉（Albert Bandura）于1977年提出来的一个概念，在班杜拉的论著中，自我效能感（sense of self-efficacy）是和自我效能（self-efficacy）、自我效能信念（self-efficacy beliefs）、自我效能知觉（perceived self-efficacy）和效能信念（efficacy beliefs）等术语交替使用的，指的是个体对自己具有组织和执行达到特定成就的能力的信念。高自我效能感的人，能更好地适应环境，主动选择和调整自己的行为，保持身心健康。依据自我效能感的定义，可将班主任自我效能感定义为：班主任对自身班级管理能力的主观判断和自我感受，具体表现为班主任在参与学校决策与利用学校资源、班级日常管理、组织教学、管理班级教育资源与组织班级活动、自我发展、对学生人文关怀六个方面能力的主观认识与判断。具有较高自我效能感的班主任，能更好地适应环境，主动选择和调整自己的教育教学行为，保持身心健康。

一、广州市民办中学班主任自我效能感现状调查
1、调查目的

在对自我效能感和班主任自我效能感相关理论分析的基础上，设计调查问卷，希望通过问卷调查，了解目前广州市民办中学班主任自我效能感的总体情况及制约因素，为提高民办中学班主任的管理水平提供实践依据。为此，本调查提出以下几个研究目的：

    ①从总体上了解广州市民办中学班主任的自我效能感情况；

    ②分析比较民办中学班主任自我效能感六个方面的基本情况；

    ③分析比较性别、年龄、学历、班主任津贴、学校类型、学校属性等对民办中学班主任自我效能感的影响；

    ④了解民办中学班主任自我效能感的特殊性。
2、调查问卷

本调查采用自编的“广州市民办中学班主任自我效能感调查问卷”。在编制问卷前阅读了大量班主任管理及自我效能感方面的书籍，结合中学生的特点和中学班主任工作的特殊性，参考Bandura的自我效能测量，结合中山大学朱新秤教授的指导意见，设计了问卷。问卷初稿形成后进行了小范围试测，根据试测状况又对问卷进行修改。
3、调查实施

本调查采用整群抽样的方法，正式问卷调查时间为2013年9月到10月。以广州市的5所民办中学（1所完中，2所初中，2所高中）的147名班主任为被试，共发放问卷147份，实得有效问卷146份，有效率99.3%。

4、统计工具
所得数据用SPSS16.0进行处理和统计分析。
5、信度、效度分析

问卷第二部分共分为6大因子：因子1“学校参与”（b1-b3，共3题）；因子2“日常管理”（b4-b15，共12题）；因子3“有效教学”（b16-b22，共7题）；因子4“活动组织”（b23-b31，共9题）；因子5“自我发展”（b32-b35，共4题）；因子6“人文关怀”（b36-b40，共5题）；

为考察问卷各维度的内部一致性，以Cronbacha系数为其内部一致性指标，结果见表1

                表1问卷各维度的Cronbacha系数
	维度
	因子1
	因子2
	因子3
	因子4
	因子5
	因子6
	总分

	α系数
	0.721
	0.950
	0.920
	0.895
	0.858
	0.899
	0.971


    由表1可见，问卷各维度的α系数在0.721-0.950之间，问卷总α系数为0.971，表明问卷各题目的内部一致性程度相当高。

问卷各维度得分间、各维度得分与总分之间的相关系数见表2

               表2各维度得分间、各维度得分与总分之间的相关
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由表2可见，问卷各维度得分间的相关程度(0.109-0.857)小于他们各自与总分之间的相关程度(0.309-0.916)，表明各个维度既能对整个问卷作贡献，同时又各自具有一定的相对独立性。

6、六个因子的自我效能感情况分析。见表3
                 表3六个因子的自我效能感整体基本情况
	Statistics

	
	
	b部分
因子1
	b部分
因子2
	b部分
因子3
	b部分
因子4
	b部分
因子5
	b部分
因子6
	b部分

	题数
	3
	12
	7
	9
	4
	5
	40

	N
	Valid
	146
	146
	146
	146
	146
	146
	146

	Mean
	3.1416
	4.1210
	4.0421
	3.7626
	3.7945
	3.9904
	23.4247

	Std. Deviation
	.83582
	.64987
	.66588
	.63616
	.69461
	.69415
	3.41144


由表可见，民办中学班主任自我效能感的总平均分为23.4247，(满分30分)，说明广州市民办中学班主任的自我效能感的总体情况良好。各个因子得分由高到低排列，依次为因子2——因子3——因子6——因子5——因子4——因子1。因子2(日常管理)得分相对最高，为4.1210(满分5分)，因子1(学校参与)得分相对最低，为3.1416分。从标准差来看，因子1(学校参与)的个别差异最大，因子4(活动组织)的个别差异最低，说明广州市民办中学的班主任在参与学校管理决策及利用学校资源的自我效能感相对差别不大，但在管理班级教育资源及组织班级活动的效能感的个体差异相对比较大。
二、广州市民办中学班主任自我效能感调查结果讨论与分析

广州市民办中学班主任自我效能感的总平均分为23.4247，(满分30分)，广州市民办中学班主任的自我效能感的总体情况良好，这和作者着手课题研究前的预期有较大反差；月收入对民办中学班主任自我效能感的知觉F值为1.130，P值为0.340，没有达到显著差异，说明月收入对民办中学班主任自我效能感影响不大，这也出乎作者意料；在此次调查中，作者选取了一所公办中学作为对比参照，该中学班主任自我效能感的总平均分为23.0192，(满分30分)，说明广州市民办中学班主任的自我效能感不比公办中学班主任的自我效能感差。当然，由于只有一所公办中学作为参照物，不一定具有广泛性和代表性。但，这也是值得思考和进一步探究的问题。广州市民办中学班主任自我效能感到底如何？下面就调查所得到的结果进行讨论与分析。
1、民办中学班主任自我效能感调查的主要结果

①民办中学班主任自效能感总体来看比较高

在调查量表中，第三部分第11题是测量民办中学班主任的总体效能感，“您经常暗示自己是一个好的班主任？”结果表明，0.6%的班主任回答“非常符合”，17.0%的班主任回答“比较符合”，41.8%回答“符合”，而回答“比较不符合”和“非常不符合”的人分别只占27.9%和12.1%。按五级评分法，民办中学班主任的总体自我效能感总平均得分为23.42.而自我效能各因子方面平均得分为：因子1（学校参与）是3.14；因子2（日常管理）是4.12；因子3（有效教学）是4.04；因子4（班级活动）是3.76；因子5（自我发展）是3.79；因子6（人文关怀）是3.99。从这些结果可以看出，民办中学班主任的自我效能感总体来说是比较高的，从各因子来说，日常管理方面的自我效能最高，学校参与方面的自我效能最低。

②民办中学班主任自我效能在年龄、教龄、班主任津贴、授课科目、班主任荣誉等方面存在着显著差异

本研究还利用交互分析对民办中学班主任的自我效能与班主任的人口学特征以及学校特征之间的关系进行了分析。结果发现，班主任的年龄、教龄、班主任津贴、授课科目、班主任荣誉不同，在自我效能的一些方面存在显著差异。

在年龄方面，不同年龄段班主任教师对自我效能感的知觉，在单因子方差分析后，F值为3.239达到0.05显著差异。总体看，在25-39岁、40-55岁年龄段得分较高，F值分别达到3.501、3.235，大于55岁年龄段得分较低，在因子三（有效教学）以及因子五（自我发展）方面差异还达到统计学上的显著差异水平。
班主任的教龄对于其自我效能感具有重要影响。在统计中发现，不同教龄班主任对自我效能感的知觉，F值为5.752，P值低于0.01，呈显著差异。其中，1-2年的班主任教师的自我效能感均值高于其他教龄班主任。因子1（学校参与）、因子（2）日常管理、因子3（有效教学）、因子4（班级活动）、因子5（自我发展）、因子6（人文关怀）方面P值分别为0.073、0.000、0.000、0.012、0.012、0.001，这种差异除了在因子一（学校参与）外，在其他几个因子都达到统计学意义上的显著性差异。

在班主任津贴方面，班主任津贴对班主任自我效能感的知觉水平F值为7.239，P值达到统计学上0.000的显著差异。各个因子在班主任津贴这一变量上大于1000元等级均值最高，而且这一差异达到统计学上的显著水平。
授课科目对于班主任自我效能感的某些方面也存在影响。授课科目对班主任自我效能感的知觉P值为0.001，达到统计学上0.01的显著差异。其中，语数外科目的班主任教师自我效能感均值高于其他科目班主任，因子1（学校参与）、因子（2）日常管理、因子3（有效教学）、因子4（班级活动）、因子5（自我发展）、因子6（人文关怀）方面F值分别为3.185、4.315、4.255、3.981、3.936、4.224，这一差异在因子2（日常管理）、因子3（有效教学）以及因子6（人文关怀）三个因子上均达到显著水平。

课时对于班主任自我效能感的影响显著。课时对班主任自我效能感的知觉F值为3.880，P值为0.011，达到统计学上0.05的显著差异。均值显示1-8节/周课时班主任教师的自我效能感最高，并且除在因子一（学校参与）外，均达到显著差异，因子1（学校参与）、因子（2）日常管理、因子3（有效教学）、因子4（班级活动）、因子5（自我发展）、因子6（人文关怀）方面F值分别为2.667、4.607、4.306、4.444、4.321、4.800,说明课时数对班主任的自我效能感影响显著。
是否获得过班主任方面的荣誉对于班主任的自我效能感在一些方面也存在影响。班主任荣誉对班主任自我效能感的知觉F值为0.583，P值为0.000，达到统计学上0.001的显著差异。总体上有过班主任荣誉的班主任的自我效能感均值大于没有获得过荣誉的班主任，因子1（学校参与）、因子（2）日常管理、因子3（有效教学）、因子4（班级活动）、因子5（自我发展）、因子6（人文关怀）方面P值分别为0.,182、0.000、0.000、0.009、0.031、0.000，p值除因子一（学校参与）表现出不显著外，其他都达到显著差异。

③对工作状况满意度较高，民办中学班主任自我效能感与之存在正相关

班主任工作环境对班主任自我效能感存在显著影响。6个因子与教师工作状况各个项目之间的关系，结果如下表表明，除了因子1（学校参与）和C5（工作经验）之间的P值为0.151，班主任自我效能感与工作环境的各个项目之间均的P值均小于0.05，班主任自我效能感与工作环境存在显著相关。见表4
表4  班主任自我效能感与工作状况的关系

	
	因子1

学校参与
	因子2

日常管理
	因子3

有效教学
	因子4

班级活动
	因子5

自我发展
	因子6

人文关怀

	C1领导支持
	0.004
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	C2同事支持
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	C3家庭支持
	0.000
	0.000
	0.001
	0.000
	0.000
	0.000

	C4家长支持
	0.001
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	C5工作经验
	0.151
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	C6校外交流
	0.000
	0.005
	0.004
	0.000
	0.000
	0.001

	C7同事交流
	0.001
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	C8身体状况
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	C9精力充沛
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	C10同事鼓励
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	C11心理暗示
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	C12工作兴趣
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000

	C13学生喜欢
	0.001
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000
	0.000


使用逐步回归分析自动筛选工作状况变量的过程中，系统自动甄别出不存在显著差异的部分因子，得出班主任自我效能感与学校支持、家长支持、校外交流、同事交流以及班主任自身工作兴趣这五个因子均具有显著相关。这五个项目对班主任自我效能感具有极为显著的预测作用。
2、广州市民办中学班主任自我效能感较高的原因

    ①年轻教师居多是广州市民办中学班主任自我效能感整体较高的主要原因

年龄优势提高了民办学校班主任自我效能感。问卷统计，民办中学班主任年龄方面的情况是，25岁以下教师8.9%，25-39岁教师63.7%，40-45岁教师25.3%，56岁以上教师2.1%。不同年龄段班主任教师对自我效能感的知觉，在单因子方差分析后，F值为3.239达到0.05显著差异。总体看，在25-39岁、40-55岁年龄段得分较高，大于55岁年龄段得分较低，在因子3（有效教学）以及因子5（自我发展）差异还达到统计学上的显著差异水平。说明25-39岁、40-55岁这两个年龄段的教师也正是学校教学管理的最活跃群体，一方面，他们是青春教师的代表，进入职场不久，充满工作热情，爱学、好学，敢问敢想，善于同同学、同事保持互相学习的友好关系。25岁以下的教师他们刚刚毕业不久，大致出于工作探索阶段，他们对工作还停留在一种尝试阶段，受社会物质的诱惑，他们的工作热情、自我效能也相对较低。而55岁以上的教师班主任经过几十年的教学生涯，部分教师接近退休，难免有职业倦怠的消极成分在内，加上对安享晚年的家庭因子，这一年龄阶段的班主任教师的自我效能也势必受到负面影响。民办学校具有人事自主权，招聘的教师年富力强，年龄一般在25-45岁之间，89%以上的班主任年龄在25-45岁之间，由这样年龄段的教师群体担任班主任，自我效能感自然高。

教龄优势提高了民办学校班主任自我效能感。不同教龄班主任对自我效能感的知觉， P值低于0.01，呈显著差异。其中，1-2年的班主任教师的自我效能感均值高于其他教龄班主任。而这种差异除了在因子1（学校参与）外，在其他几个因子都达到统计学意义上的显著性差异。这一点也看出年轻教师的魅力所在，并不是教龄越高，他们的自我效能感越高，初入班主任工作不久的教师他们的工作动机强、工作积极性高，这些班主任往往表现出与同学、与有经验班主任同事的频繁交流，高度的自主学习，以期达到有益的班级管理成绩，自我效能感也可能更高。问卷统计，民办中学班主任教龄方面的情况是，1-2年的教师11.6%，3-5年的教师17.1%，6-10年的教师24%，11-20年的教师33.6%，21-30年的教师12.3,31年以上的教师1.4%。广州市民办学校教师群体汇集了来自全国各地的精英，他们一般是毕业后在内地工作了3-5年拿到中级职称或者工作十几年评上高级职称以后，不满足于当地的工资水平而离职的过江猛龙，来到新的单位，工作动机强、工作积极性高。广州市民办中学，86.3%以上的班主任教龄在20年以内，F值为5.752，自我效能感高。

②班主任津贴高是广州市民办中学班主任自我效能感整体较高的重要影响因素
调查结果显示，班主任津贴对班主任自我效能感的知觉水平F值为7.239达到统计学上0.001的显著差异。班主任津贴300元以下、300-600元、601-1000元、1000元以上四个等级的六个因子总得分分别为21.8000、22.7768、23.4818、25.7827,明显呈递增趋势。各个因子在班主任津贴这一变量上，大于1000元等级均值最高，而且这一差异达到统计学上的及其显著水平。由此可见，班主任津贴是有别于一般工资水平，作为对班主任工作的特别奖赏，随着班主任津贴增长，中学班主任的自我效能感也在与之提升。班主任津贴的高低会直接影响中学班主任的自我效能感，津贴越高，班主任的工作积极性越高，工作动机越强，自我效能感也更高些。民办学校班主任津贴普遍在800元/月以上，明显高于公办学校。班主任津贴优势提高了民办学校班主任自我效能感。
③授课科目、课时数对广州市民办中学班主任自我效能感影响明显
授课科目会影响民办学校班主任自我效能感。民办学校一般都安排有中高考任务的科目老师担任班主任。授课科目对班主任自我效能感的知觉F值为5.987，达到统计学上0.01的显著差异。其中，语数外科目的班主任教师自我效能感均值高于其他科目班主任，这一差异在因子2（日常管理）、因子3（有效教学）以及因子6（人文关怀）三个因子上均达到显著水平。调查统计显示，广州市民办中学在校班主任中，语数外老师占50.7%，政史地老师占20.5%，理化生老师占24.7%，音体美及其他占4.1%，语数外科目的班主任多于其他科目，受教育政策影响，这三门主科的上课频率有益于教师更好地去了解学生，而且这三门主科作为升学的重点科目，所任教师压力大于其他教师，工作动机强，自我效能感也随之提升。

每周课时数会影响民办学校班主任自我效能感。每周课时数对班主任自我效能感的知觉F值为3.880，达到统计学上0.05的显著差异。均值显示9-16节/周课时班主任教师的自我效能感最高，并且除在因子1（学校参与）外，均达到显著差异。说明课时数对班主任的自我效能感影响显著。一方面，课时数少，教师不能通过上课时间了解学生的学习状况，但是课时数过多则耽误了教师自我学习以及课外关怀学生的成效。调查统计显示，广州市民办中学在校班主任中，课时0节的教师有0.7%，课时1-8节的教师有4.8%，课时9-16节的教师有87%，课时0节的教师有0.7%，课时17节以上的教师有6.8%。民办学校的教师待遇往往与课时数直接挂钩，课时越多待遇越高，科目越重要课时越多，能力越强的教师课时越多。民办中学87%的班主任课时数在9-16节之间，使班主任既保持了较高的待遇，还通过上课时间了解学生的学习状况，同时也不耽误教师的自我学习以及课外关怀学生的时间。
3、广州市民办中学班主任自我效能感较高的方面

①班级日常管理方面

    广州市民办中学班主任自我效能感的总平均分为23.4247(满分30分)，其中，因子2(日常管理)得分相对最高，为4.1210(满分5分)，说明班主任在班级日常管理中的自我效能感高。班级日常管理是班级管理工作中极为重要的组成部分，也为班级组织的活动和发展提供条件保障。从调查研究中不难发现，班主任的班级日常管理多为规范秩序管理。而中学生的规范管理包括教学秩序管理、作息制度考勤、课堂秩序管理、自习管理、考试管理、偶发事件的处理等很多方面，再加上中学生好动、不自觉、叛逆等特点以及学校对班级日常管理的量化考评的重视，许多班主任在班级管理中由于精力有限，首先只能保证班级工作规范有序，按照学校制定的规章制度要求学生，狠抓学生的行为规范和日常纪律。

许多民办学校将班主任的日常管理工作与学校的各种量化考核相挂钩，许多班主任只要多花时间、多督促、多检查是很快能够见到效果的，所以民办中学班主任日常管理方面的效能较高。但是能不能将班主任日常管理提升到学生自我管理、自主管理，给学生更多的自主权，更多的管理机会，从而将班主任从机械、简单的秩序管理中解放出来，是值得我们进一步探索与思考的。

②学生人文关怀方面

从调查中可以看出，因子6（人文关怀）得分为3.99分，说明广州市民办中学的班主任都非常注重学生的人文关怀，在这方面的自我效能感水平都较高。尤其是年青教师，由于掌握了一些青少年心理健康方面的知识，经过了专门的系统的训练，更注重对学生内心的认识、帮助。但许多教师对于了解学生的烦恼方面的自我效能感较低，这与中学生倾诉烦恼的意愿、途径有关，也与班主任与学生的心理距离有关。有些班主任在学生心目中还是具有较大的权威性的，学生对班主任有一种敬畏感，不能倾心与之交谈，这也需要我们班主任在努力构建良好班级文化的同时，进一步打通与学生沟通的渠道，及时了解学生的烦恼，为学生的成长做好指导工作。

中学生正处于生长突发期，内心世界的发现、自我意识的突出、独立精神的加强以及“闭锁心理”、“逆反心理”的出现，使得中学生的心理健康问题非常复杂。对他们的健康成长来说，及时给予帮助和指导就显得更加重要。所以班主任一方面要帮助学生正确认识自我、认识他人、认识环境、认识自己与环境的关系，逐步主动地把握自己的心理，学会自我调整，另一方面更要注重班级文化建设，营造和谐融洽、富有文化气息的学习环境，形成富有特色的班级文化，让学生在良好的班级氛围中，更好的学习与生活，顺利渡过青春期。

4、广州市民办中学班主任自我效能感较低的方面及原因分析

①学校参与方面

调查问卷中因子1“学校参与”包括三道题：B1“我能够对学校的各项决策发表意见”、B2“我能够向学校表明自己担任班主任的意愿”、B3“我能够及时地获得想要的教育资源”。调查结果显示，对B1“我能够对学校的各项决策发表意见”，选择“非常符合”2人占1.37%，选择“比较符合”5人占3.42%，选择“符合”36人占24.66%，选择“比较不符合”67人占45.89%，选择“非常不符合”36人占24.66%；对B2“我能够向学校表明自己担任班主任的意愿”，选择“非常符合”2人占1.37%，选择“比较符合”10人占6.85%，选择“符合”48人占32.88%，选择“比较不符合”64人占43.84%，选择“非常不符合”23人占15.75%；对B3“我能够及时地获得想要的教育资源”，选择“非常符合”5人占3.42%，选择“比较符合”17人占11.64%，选择“符合”43人占29.45%，选择“比较不符合”63人占43.15%，选择“非常不符合”18人占12.33%。70.55%的班主任认为自己不能对学校的各项决策发表意见，59.59%的班主任觉得不是自己向学校表明自己要担任班主任而是学校单一的安排，55.48的班主任认为自己不能及时地获得想要的教育资源。调查结果表明，学校没有合理地为班主任的“学校参与”提供有效渠道、搭建平台，学校领导对在对班主任的“学校参与”重视不够。

由本次问卷调查结果显示，在广州市民办中学班主任自我效能感的六个因子中，班主任参与学校决策的效能最低，得分为3.141分。班主任在“对学校的各项决策发表意见”、“向学校表明自己担任班主任的意愿”方面得分都不高，这说明班主任普遍认为自己不能很好地参与到学校决策中来，访谈结果也显示大多数学校的班主任没有充分地参与学校决策，班主任参与决策的常常是一些常规的无关紧要的问题，学校的重大决策仍然是校长一个人说了算。从形式上看班主任参与了决策，但实质上参与决策的权力并没有得到体现。由调查中可见，学校领导享有最后的拍板定案的决断权，而参与决策的班主任至多为学校的正确决策、科学决策提些意见，在制定决策的过程中向领导者施加一定的影响，表达自己的愿望，提出建议和劝告，对决策方案作出评论而不是关键性的影响。

班主任参与学校管理是学校管理民主化的一种重要表现，它不仅体现了学校民主管理的形式，也决定了学校管理民主化的程度和管理的质量。班主任参与学校管理、学校决策，班主任才能以主人翁的态度关注和投入到教学和班级管理中去，才能为学校各项决策的落实提供支持性的环境。

班主任不能充分参与学校决策不仅严重影响了班主任工作的积极性、主动性，而且使学校管理不能透明公开，严重降低了班主任的工作效能感。

②班主任的培训方面

问卷第二部分第34题“我能够参加班主任的专门培训、学习”，选择“非常符合”0人占0%，选择“比较符合”6人占4%，选择“符合”52人占35.6%，选择“比较不符合”54人占37%，选择“非常不符合”34人占23.4%。“比较不符合”、“非常不符合”共有88人占61.4%，说明广州市民办中学的班主任中过半的人不能参加班主任的专门培训、学习。问卷第三部分第6题“学校为班主任提供了较多的校外交流的经验”，选择“非常符合”2人占1.4%，选择“比较符合”32人占21.9%，选择“符合”49人占33.6%，选择“比较不符合”45人占30.8%，选择“非常不符合”17人占11.6%，缺失1人。“比较不符合”、“非常不符合”62人占42.4%，近一半的班主任认为学校提供的校外交流不够。使用逐步回归分析自动筛选工作状况变量的过程中，系统自动甄别出不存在显著差异的部分因子，得出班主任自我效能感与校外交流具有显著相关。广州市民办中学班主任的培训、学习和校外交流不够，制约了班主任的自我效能感。
社会在不断变化、进步，学生也在不断变化，所以班主任要不断反思、更新自己的教育理念、教育方法，所以学校组织定期的班主任培训是非常有必要的。班主任培训的目的就是要通过培训使班主任能进一步把握新形势、新情况、新任务，提高任职能力，规范任职行为，同时给自己提供一个学习、思考、总结、深化自己工作的机会。但是从调查和访谈中不难发现，一方面许多学校组织班主任培训、学习、交流不够；另一方面，即使学校定期安排班主任参加培训，但班主任们都认为学校组织的培训效果不佳、收获不大，培训都为形式主义。主要表现为以下两个方面：一是培训计划、内容、方法不够科学。现有的班主任培训多为短期的、集中的、统一的、被动的、报告式的、大密度的灌输，是计划经济时期强制性行政思维方式导致的。这种习以为常的行政行为，不符合教育规律，也不适合教师培训，实践一再证明是行之低效的。二是功利主义使培训工作扭曲变形。培训工作的委托方——地方教育行政部门因为经济利益和种种关系，往往选择一些资质不高的培训学校和单位，管理中重结果，轻过程，重形式，轻实效；培训承办方也因为经济利益，往往大搞好人主义，照顾这，照顾那，忽视指导教师的实际水平和能力。甚至有些学校借培训之名行旅游之实，培训的主要目的为了旅游，严重偏离了培训原有的目的。

    低效的班主任培训既不利于班主任的自我发展，还降低了班主任的工作效能感、阻碍班主任工作的顺利开展。
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