
一天看到的香港教育
罗金星
2016年3月14日，我们学校14人到香港进行了为期两天的交流活动，其中一天是在保良局教育机构轄下的第一所直接资助中学——颜宝玲书院。在这一天的时间里，个人的收获颇丰：从一个教育工作者的角度来看，我进入学校，接触老师和学生，观察香港的教育，感受香港学校教育管理的人本性和法制性。下面我和大家一起分享这一天的所见所闻，尽管是管中窥豹，但也略见一斑。
精致、人性化的校园文化
颜宝玲书院位于九龙城区九龙港海心公园旁，属于直资学校。香港学校从管理与经费来源看，可分四类：一是官立学校，由政府开办和管理，教师享受政府公务员的医疗、住房等优惠待遇。这类学校为数不多。二是私立学校，学生月交费少则二、三千元，多则万元。三是津贴学校，由非牟利办学团体出开办费，政府承担教工薪金和营运经费（按班数拨）。这类学校占了九成。四是直资学校，开办费亦由办学团体出，政府按学生人数给予部分经费支助。颜宝玲书院的办学团体是香港保良局，学校每月向学生收费3000港币，政府按学生人数同比例支助，学校里的老师都由学校招聘。以“Respect、Love、Diligence、Honesty”为目标，积极培育学生德、智、体、群、美的发展。践行全人教育，建立温馨关爱及积极学习的校园，发展学生潜能，栽培学生成为善于学习、敏于思考、乐于活动、长于沟通、勇于承担、敢于创新、爱主爱人的优秀人才，贡献社会。
学校傍海而建，面积很小。两座教学楼，再加一个篮球场。这对于寸金寸土的香港来说，再正常不过，可是学校见缝插绿，精心设计。尽管小，却也是设备齐全。有限的空间反倒逼出了布局的智慧。空中花园种满了各种植物，天台上还有一个一流的天文望远镜。能容纳1000人的学生礼堂，最让人赞叹的是，教学楼下面是一个隐蔽的恒温的游泳池，周围还摆有凳子。图书室以海洋为主题布置，寓意同学们徜徉在知识的海洋；音乐教室的板凳，飘动着琴键与音符。校园的每一个角落都是一尘不染，散发着童真童趣。
除了布置精美之外，我最欣赏的是香港校园文化的人性化。学校办公室的有一个角落，名字叫“偷闲加油站”。两个高低柜子，摆着的全都是书。柜子上，有几个茶叶盒，茉莉的，水果的，好几种口味。让我感动的是：茶叶盒旁有三行大字，特意裱了个红边框：每借一本书，自取一茶包，欢迎多借阅。用茶叶包“诱惑”老师多读书？虽然茶叶包的魅力不可能有这么大，因为读书是老师们自觉的行为，但我为校方如此的贴心而感动。
再看柜子里的那些书，都有一些小小的配饰：一张小卡片，上面画有毛笔、钢笔、大拇指等表示写字意思或夸赞意思的图片。图旁边写着这样的话：“重点推荐”“请写上评语，是谁想到了这样的创意？付诸了这样的行动？当我从架子上拿起一本书来读的时候，真的感觉到温馨和惬意！并为想到这样的创意的人而感动。有时候，不仅仅是教师面对学生要想各种各样的办法来调动兴趣。行政面对老师，也是可以多想金点子，调动积极性。
人性或许是香港校园文化的另外一个符号。这里的人性，指的是对学生和教师的服务于关怀上，能从他们的角度出发来安排设置。内地也在提倡校园环境的“人性化”，但与香港相比，尚有差距。人性，不仅仅是一种环境，而更应该是一种理念。
香港是一个法制的社会，是一个讲规则的社会。它的人文性是建立在法治的基础上。有些时候我会觉得怎么这么不近人情，甚至于有点死板。颜宝玲书院属于直资学校，学生按月缴费，如果没有按时交费，学校则直接给学生停课，所以，学校基本没有家长拖欠学费的情况。也许，你就会明白为什么他们的学校是如此秩序，学生是如此的守规矩，这也许是榜样的力量。
富有责任感的香港老师

到香港一天时间，和老师相处时间不长，但还是忍不住打听他们的收入。幸好他们都很大方地告诉我。张老师，拥有心理学硕士文凭，因为不对口，不是正式老师，担任学校的社工，类似内地学校不上课的心理老师。薪酬两万元左右。
参与交流协作的赵老师告诉我，她是学位老师、学校国际部负责人，工作了快十年，月薪30000多。学位教师，每教一年，就长一个点，当中不计算你教多少学科、多少课时，做了多少工作，更不会按照班级学生成绩来计算。每年长一个点，最后有一个封顶。要想取得更高的薪酬，可以争取晋升职务。如学科主任的月薪43000左右，副校长的月薪50000以上。校长分两级（24班或以上称为一类校，23班或以下称为二类校。一级校每月约70000，可高至约90000，二级校长会少一些）
香港消费很高，老师们生活质量却很低，住房贵，便宜点的房价也需300-400万，许多人都是几代同堂拥住几十平方米的小房子里。许多老师不愿结婚，不愿生孩子，担心养不起……当有些老师听说内地普通教师能住上100多平方米的房子时，他们十分惊讶；当谈起业余生活，内地教师也能享受美容美发护理时，她更觉得不可思议，太奢侈了！我不禁感叹：还是我们内地生活惬意，得好好珍惜！
香港的教师工资待遇好，但工作量特别大，工作比较辛苦。香港实行的是小班化教学，平均每班少于35人。香港的师生比，小学是1﹕19.1；中学是1﹕18；颜宝玲书院1:12。小学教师每周32—36节课，中学教师每周29—32节。小学每节课35分钟，中学每节课40分钟。一名老师教不同的学科，一个学科的老师教两三个学年的情况比较普遍。体育教师兼教语文或数学是很正常的事。
他们没有专科专教保障的，你今天教语文，明天可能又会教宗教，你今天教英语，明天可能让你教语文。所以教师们要不断的进行学习，先预备、多学点，也就增加了就业的保险系数。经常看见一些的老师放学了，匆匆赶到大学里进修。所以他们教师队伍的素质高：中小学师资本科学历高达100%。就拿颜宝玲书院的教师学历，全校100%的教师是学士学位，49%的教师是硕士学位，还有2位博士。
由于薪金不与学生学业成就挂钩，至少减少了教师对学业成就的“功利性”关注；香港每年会考（相当于内地的中考、高考）试卷不是像内地一样把教师集中起来、封闭起来改卷，而是让教师带回家去改。除非有自己的直系亲属参加当年的会考和高考，否则阅卷老师是不需要回避什么的。这么多年来，除了偶尔发生过阅卷老师因挤公共汽车和地铁导致试卷丢失的事故外，没有出现过一例徇私舞弊的现象。这在内地是匪夷所思的事。

没有了这种分数的竞争，老师就没有了干劲了吗？香港社会公众把教育看作是一项“服务”。家长只要觉得自己的孩子受到不公平的对待，他们都会投诉到教育局。再加上香港言论自由，媒体如此敏感，少不加注意就会成为公众人物。这增加了教师来自社会评价的压力；无论是教师校本课程开发，还是参与在职培训，或者学校接受评估，更多的是自下而上选择性、自主性的过程。

香港教师不用面对繁琐的晋级制度、工资结构，他们每隔三年加薪一次，做什么工作享受什么样的薪给，所以大家对荣誉是淡然处之。颜宝玲书院康罗赐珍校长在介绍学校情况时，特意提到负责科技教育的郑文杰博士获得保良局颁发的优秀教师荣誉，郑博士满脸的淡然，个别交流时也反复说“工作本来就应该做好的吗！”，这句话深深地印在我的脑海里。我们什么时候才能拥有产生“淡定”情怀的机制基础呢？让老师们将所有的经历都投放在孩子的教育上，以生为本，以全人教育为目标，追求卓越服务。因为：一个个成人成才的学生才是老师最骄傲的“荣誉证书”！
曾经读过这样的两篇文章。周国平的《善良丰富高贵》。周国平在文中这样写道：“如果我是一个从前的哲人，来到今天的世界，我最怀念什么？一定是这六个字：善良、丰富、高贵。看到医院拒收付不起昂贵医疗费的穷人……于是，我怀念善良。看到今天许多人以满足物质欲望为人生唯一目标，全部生活由赚钱和花钱两件事组成，我为人们心灵的贫乏感到震惊，于是我怀念丰富。看到有些人为了获取金钱和权力毫无廉耻，可以干任何出卖自己尊严的事，于是我怀念高贵。”《中国教育报》刊登了齐林泉先生《沉醉在艺术中的心灵》。文中这样写道：澄怀观道是六朝山水画家宗炳所语自己涤荡胸怀、澄澈心胸以达至澄澈的空明心境来看待世事，潜心娱情于纯净创作世界之中的心灵境界……唯有这样的艺术家，才可能被尊为“人类灵魂的工程师”……文中又写道： 当代人缺少了沉静的幸福，迷失在快节奏的混乱与碎片、怅然若失的喧哗与骚动之中；当代艺术缺少了沉醉的创造，枯萎在海量的重复与平面、毫无生机的噱头与赤裸之中。
从香港教师的职业观，再到这两篇文章。我想：我们在为教育现代化的迅猛发张而欣喜，在为教师待遇的不断提高而欢欣之时，是否也应该理性地看到：本该宁静的校园再也不平和。我们这些被称为“灵魂工程师”的人是否也淡化了“善良、丰富、高贵”？我们这些本该宁静、淡泊名利的“园丁”是否心境不再平和。
儒雅平和的校长

在一天的交流中，我发现到一个有趣的现象：香港中小学教师穿着随便，讲究舒适，洒脱；但是，和一般老师不同，康校长淡淡的妆容，女人味浓，魅力十足、满身教育情怀（广东韶关南雄南亩中学有一栋康校长资助的教学楼“康罗赐珍博士楼”）。康校长已过退休年龄，因不放心学校再任一年，所以学校还有侯任校长。据说这不是个别现象，是一种普遍现象。其中有客观原因和主观原因。客观原因：一方水土养一方人。（1）香港有良好的社会环境 。（2）较高的经济地位和社会地位。（2）儒雅的英国绅士文化的影响。（3）宽松的管理体制。尤其是管理体制给予了校长自主的管理权，各小学都有权使用自己认为合适的教材，学校可以不接受教育局提出的要求。（4）科学健全的评价机制。虽然香港属于精英教育，每年考上大学的学生比例很低，会考、高考给学校和校长的压力挺大的。但在香港，评价学校不是看考了多少个名牌大学，而是着重看增长值，如：是否低进高出。香港的考试也和内地有很大不同。例如，每年考评局对小学六年级的学生进行能力测试，而并非知识水准的测试，政府将这个成绩作为学生升入初中的基准能力，即学生进中学后的最初成绩。另外，每年对小学三年级、中学三年级也都有评估。在这些评估的基础上，无论什么等级、层次的学校都有他们的业绩，只要有进步，政府与社会就会给予承认与肯定。学校每五年有一次外评。外评就是教育局认可的机构到你学校来，评你这间学校适不适合继续办学，他会看你的文件，随机进入老师的课堂，会维持一个星期，然后影子式地跟踪几个学生，然后提供一份报告。只要是教育局认可的外评机构都可以。这种校长评价机制比较科学，也是香港中小学校长体累心不累的原因之一。而主观原因是
（一）学历高。香港校长资格制度中规定：高学历是取得校长资格证书的硬性条件。新一轮香港中小学校长的最低学历要求是硕士。实际上，香港中小学校长中，具有博士学位的不在少数。
（二）传统文化修养好，多具贤者气象 。香港没有经受过“文革”那样的文化浩劫，所以香港人对传统文化的重视，在一段时期甚至胜过内地。受过传统文化熏陶的香港中小学校长，其音容笑貌，言谈举止自然就多具贤者气象。
（三）自信心强 。这一点与香港校长资格制度的特点有关。在香港，取得校长资格证书是校长任职的前提，而校长资格证书发放是开放性的，即所有有志成为校长的人士通过进修和考试都可以获得校长资格证书。
（四）管理理念比较现代化 。一方面，香港中小学校长大都接受过人本主义和现代民主化思潮洗礼，以平等观念治校。另一方面，他们秉承现代法治理念治校，追求的是团体内在的和谐而不是表面的和谐，因而校长的管理理念是民主平等原则下的服务主导而不是居高临下的训导主导。
康校长，是个有胆略、有个性的校长，她每个月都会在校园网上“校长的话”专栏写一篇文章，谈自己的观察、关注、思考和期望。这种无形的沟通与激励，拉近了同事之间的关系，推动了校园的和谐。这种做法让每位教师感到受尊重、被平等的看待、有成功感，让个人在工作中建立内在的价值，看到金钱以外的意义。
（五）见识广 。香港中小学校长中不少是洋硕士洋博士。他们游学欧美，外语水平高，参加国际学术交流的机会也多，大都具有国际视野，因此见多识广，既不俗气，亦不土气，更没有土豪气。 

由于多元文化在香港已经碰撞了近百年，人们的思维方式、行为习惯受到了西方文化的影响，有的甚至是被异化。所以现在香港与内地出现的种种差异， 出现的差异在情理之中的。本人无意褒贬任何一方，孰是孰非，还望大家自琢。当然，香港的教育也不是没有问题：
1.由于香港为了适应经济全球化的需求，推进的速度过快，教师对新的课程架构一知半解，这样跟内地就不知不觉形成一定的差距。
2.教师负担过重，因此教师专业提升非常有限。
3.由于学校过分强调民主、平等、和谐，教师对出轨学生不敢进行必要的批评，导致学生动手能力和创新能力的减弱。
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