   读《北宋帝国危机生存》有得

北宋是一个最好的历史时代，名臣贤相之多，足使其他时代相形失色；北宋是一个最坏的历史时代，内部党争不断、变法无望，对外战无不败、攻无不输；北宋是一个充满智慧的时代，曲水流觞，文采飞扬；北宋是一个普遍愚蠢的时代，不知变通，无力革新，面对危机苟安拖延；北宋是一个光明与黑暗并存的时代，充满希望，也充满绝望……《北宋帝国危机生存》以南宋著名的儒学大师朱熹所编撰的《宋名臣言行录》为蓝本，再由《宋史》中整理出其时代背景的发展脉络，阐述了北宋王朝的危机生存。
1、赵普：赵太祖用其长，护其短。贪财。不喜欢读书。不会精致的计划，也写不出华美的文词，懂得观察人性，有知人之明，善于察言观色，执拗地坚持自己的意见。
　　（世事洞明皆学问，人情练达即文章）
2、赵太祖节俭。如他的轿子旧了，永庆公主劝他刷新，装饰着黄金，宋太祖说：“不要说用黄金装饰轿子，就是用黄金造宫殿，我也办得到，可是黄金是国家的，我要为天下守财，绝不可乱用。”
3、创业型的领导者特点：宽容与耐性，注重权术，生活简朴。松下幸之助：“除非你的小便都变成红色，否则不算真正努力工作过。”
　　完成型的领导者特点：制度与权威，注重统御艺术，在力求稳定的社会里，做人是比做事更重要。
　　
3、宋真宗问李沆，治道应以何者为先，李答：“不任用浮华和急于争取功名的人，对治道帮助最大。”
4、政府冗员暴增，赋税自然增加，官商勾结，豪门有钱有势更有权，贫富差距日益悬殊，官僚体制僵化，阶段特权横行，公权力威信急速下降。
5、行动派规划执行能力确实超人一等，却也没用人、容人、沟通、妥协的管理智慧，只会做事不会做人。
6、制度化成型步入正轨后，组织对环境变化的适应力也逐渐迟钝，尤其庞大的组织内部协调的会议常成为主管最主要的工作之一，在僵化的组织体系下，专业化的技术官僚最大的特色，追求效率化的理性态度，对他们来讲，一切都有目标，一切都依规定。也因为如此，他们的感性细胞逐渐衰退，对外界的变化视若无睹，只在体制内追求他们的经营目标。个性温和不特别喜欢自我表现 的领导。
7、文彦博在成都为地方官时，米价狂飙，下令采取抑制物价的强制措施，并以配给方式来调节供需，但米价高涨气焰日益严重，后他在各城门设立18家供应店，低价无限制供应食米，米价很快降下来了，他学会了一点，处理政事，正确的政策不能没有执行的技巧。（解放初，陈毅采取过这招，一下子把投机商打趴下了，其实房价的控制要好好学学，市场的还要是归于市场，用市场的手段解决，不能再多用计划手段。）
[bookmark: _GoBack]8、王安石有着过分完美的人格，只相信理想中的事务，因此不懂得去容忍真实社会的缺点，对他们而言，只要有理想，只要方法对，结果一定尽在掌握中。过分相信自己，使他们成为顽固的理想主义者，因此他们也难免自认是正义的化身，有资格也有能力硬干猛干，对自己理念的坚定不移，正是他们失败的主要原因
