笃行致远
                 ---上海杭州参观心得
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时隔6年，终于又有了走出去看看、想想、学学的机会，不是不开心的。而且参观的地点又是华东地区教育方面最前沿的城市---上海和杭州，那就更令人有了期待。虽说为期五天，去除旅途的消耗，真正也就是三天。走在街头，枫叶的亮红与银杏的金黄这两种颜色跳入眼帘，衬着晚秋的暖阳和蓝天，不由地将人的眼勾在了枝头，乃至心荡在了半空。如果一个人只是脚踏土地，很少仰望星空，那定是有缺憾的。而这次的天时地利，就更成全了我的修行。
我的下一届就要与新高考改革碰面，所以我们此行主要的目的是学习上海市和浙江省的高考改革的经验。原本我的脑子里只有些改革的方案条例，但真正如何在教学中实施，说句实在话，根本还没有思路。但是在几个学校听了介绍，面对面地交流了之后，我才有了些问题的框架。比如说6选3该如何实操，这么多的学科组合是全铺开还是按照学校的自身特点部分推进；行政班如果名存实亡的话，那班级管理和德育教育又如何贯彻渗透；一年两考的话第一考的复习教学进度如何提速、第二考的复习又如何不避免炒冷饭；生涯规划到底由哪些老师去引领实施，具体有几个板块构成等等。因为有了日渐清晰化的问题，所以才会有日后思考的依托，才会逼迫我进行一定程度上的答案的探求。从而也许会出现自己想也未曾想过的教学新格局。所以此行的第一收获就是对新高考头脑里有了显性具体的研究问题。
第二大收获就是获悉了一些国际化课程开设的框架和实际操作模式。在杭州外国语学校听了夏谷鸣校长的“国际化人才培养的实践与探索---从国际课程项目实验说起”的讲座，身为外语教师，我这个井底之蛙终于有了爬出“自我囚牢” 往外四处张望的机会。首先他明确指出国际教育主要是跨越国家之上的一个全球范围的教育，比如说留学教育、境外办分校、。跨境讲学、跨境远程教学等。是全球各个国家的教育，当然也包括中国的教育。现在有些人一提国际教育就认为是排中国教育之外的教育，是欧洲、美国、英国的教育，这种理解是非常片面的。接着他区分了“国际化教育”和“教育的国际化”这两个不同的概念。他认为国际化教育就是通过国际视野来把握和发展自己的教育，真正的国际化教育应该是从课程教育理念中来的。比如杭外引入的这个A-Level课程，就是将国际化教育的元素引入学校来实践。但他们办这个项目的核心目的是在体验之后考虑他们自己的课程如何优化，如何将这样的国际化教育元素本土化，使得自己的教育国际化。所以，国际化课程的引入及体验是手段，研究自己中国的课程、将自己的学校变得国际化，走教育的国际化之路才是目的。
夏校长也十分清楚我们这些一线的教师最关注的是实操，所以在澄清了概念之后，他为我们具体介绍了剑桥国际高中的课程设置主要分为学术类课程、非学术类课程和家长课程三大类。
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其中自主开发课程让我十分得着迷，比如他们与伊顿公学合作过的《现代领导力》课程，自主开发的《图形计算器》课程，还有跟美国中学合作的《国际理解》课程，甚至还有与知名大学教授合作的“先锋课程”（Pioneer）。夏校长还重点和我们详细介绍了国际理解课程和先锋课程。比如说跟美国北卡一所中学合作了4、5年的国际理解课，他们利用网络跟美国学生同步上课。由于时差问题，杭外这边是晚上上课，美国学生白天上课。每次课程一年时间，一周一次。关于课程的选题，都是两边学校讨论的，讨论一些大家共同关注的话题。因为中美文化背景的差异，共同的议题大家的看法会不一样。可见这样的课程完全是为了增加与时代接轨的灵活性而开设的，使学生能够紧跟国际发展需要的步伐，体现出时代性。而“先锋课”是指他们学校和一些有项目研究课题的大学教授合作的。比如：西北大学一个比较资深的教授，他每年为了自己的项目会在全球招几名中学生，那么杭外就输送被选中的学生跟这个教授学十周时间，学习途径是通过网络，内容就是教授自己研究的项目。教授以带博士生的方式来带中学生，十周以后学生还必须上交实验报告或者是研究论文。四年实践下来，发现中学生一样可以写出60几页的论文，而且能够受到教授的肯定。因此，做这样的课程也就给到他们许多反思：孩子的潜能是无穷的，重要的是要给到他们机会。学校可以通过自主开发的课程，来满足学生成长的需要。他认为，搞教育的人，思维不能只定在眼前，不能只盯着眼前的分数，这一代人是二十年以后国家的栋梁。现在中国发展不可能再和以前一样，我们现在已经有了技术实力和人的实力了，那就要靠这批人，要尽早接受前沿的东西。

对于新高考的热点词“生涯规划”，夏校长认为包括学业规划、升学规划、职业规划、人生规划四个方面。他说，对学生来言，最大的问题就是如何自我规划。因为三年很快就过去，每个学生必须一进学校一进高中就要思考：我想去哪里？我如何到达那里？我怎么知道我已经到了那里？这三个问题的解决具体来说也就是搞好上面提到的四个规划。这样一来，三年的规划重点究竟落脚点在哪里也开始清晰化了。高一重点是学业规划，高二重点是升学规划，高三应该面向职业和人生规划。杭外还专门设有这样的部门和职业教师团队去帮助学生做出科学的规划，而不是简单地由班主任一人承担如此专业的引领工作。
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最后，夏校长总结说：我们应该保持清醒的意识，不能引入一个新概念就像贴膏药一样到处乱用，甚至带有理解偏差的异化：比如这两年被炒得沸沸扬扬的“批判性思维”的概念，本来是要培养人的“质疑精神+求证能力”，前者是态度，后者是能力。可是很多人只取简单的“质疑”，不取复杂的“求证”，结果剩下的是怀疑一切的极端性“态度”，变成怀疑一切的否定行为；欧美教育有他们的优势也有他们劣势，我们要做的是在借鉴的过程中总结经验教训，将优势资源本土化；还有就是我们要认识到中国老师对待学生的保姆式教育，与外国老师的开放式教育有所不同，各有利弊，这两者的互为补充要经历一个长期融合的过程，在我们学校里进行教学实验的过程也是学生逐步适应的过程。所以，教育面对的既是未来的个体，又是一个非常广大的群体，需要几代人的不懈努力，慢慢改善。而在这个过程中，“立足自己，享受学习与生活为自己成长带来的幸福感”是夏校长认为值得我们共同追求的目标。

此次的考察学习，让我深切地感受到自己的差距。这并不完全是教学手段方面的差距，更多的是眼界和理念方面的差距。在些微的颓丧之余也因此十分地庆幸，因为能及时地看到自己的短从而着力去改善。有了对自己的质疑从而在实践中去犯错，去纠正，去求证，从而寻求到符合我们学校特色的答案，那也许就是此次学习的最大意义。
张颖
2016年12月10日
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