如何做好民办中学的年级组长
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年级组是学校的最基层管理单位，年级组长是学校最小的“官”，权小责大，民办中学的年级组长责任更大：不仅要对学校负责，对学生、家长负责，还要对同年级的老师负责；民办中学生源的特殊性以及教师队伍相对的不稳定性，对年级组长的工作都是一种挑战。年级组长如何围绕学校的中心工作，管理好自己的年级组呢？笔者认为，随着时代的发展、教改的推进，年级组长除了必须具有先进的教育理念和“主动配合、创新创优、服务到位”的意识外，还应该具备一些特定的潜质，那么，如果把我所想的、所做的概括起来的话，做好一名年级组长主要的是这样几个关键词：学习、创新、务实、人格。 

一、坚持学习 

1.学习是一种必须 

我们已经进入了一个知识迅速更新、技术频繁换代、信息几近爆炸的时代，在这样一个时代，终身学习就不仅仅是一种观念、一种态度，而是变成了一种需要、一种必须。无论什么人，不坚持学习、不善于学习，就要落伍，就要被淘汰。 

学校是学习的地方，教师是组织、指导学习的人，自身的学习问题显得尤为突出。一个好学的人不一定能当教师，但一个教师必须是好学的人。一名好教师，要学习、学习、再学习，活到老、学到老。当教师的过程，就是不断学习知识和更新知识的过程，就是不断将所学到的知识运用于实践的过程。 

2.注意方法，抓住重点 

然而，怎么学习？怎么有效地学习？由于年级组工作的特殊性，一名年级组长每天要处理的小事非常多，在繁琐的日常工作压力之下，如何抽出时间来学习到真正实用的新知识，这本身就是一门学问。但究其根本，学习最重要的不外乎就是要 “注意方法、抓住重点”，具体地说，就是要在两个方面下功夫： 

一是在工作中学习，在学习中工作。年级组长的工作过程本身就是一个学习的过程，和师生的交流、处理棘手的事情、与家长的交流甚至谈判、深入了解教学改革的情况，等等这些过程中，如果善于倾听、留心记忆、主动提问，就很容易发现新的知识点、了解新的动态，进而找到需要学习的重点问题，需要的话，再更进一步地去学习。同时，学习的过程也是工作的过程，比如家长委员会的建设，我就是在学习、了解家庭教育的过程中认识到家庭教育的重要性的，从而使我们高二年级的学校教育与家庭教育整合得非常和谐。 

二是要围绕办大事、思考大问题去学习，不要纠缠于细节，而是应该培养自己驾驭复杂局面的大智大慧。一个年级组长不能停留在掌握具体知识的方方面面，还要了解大趋势、大方向。通过学习，知道什么样的人才是某一个领域的专业人才，做到知人善用；知道某一个领域当前的最新动态是什么，做到与时俱进。年级组长必须要在学习中提高自己分析和解决战略性、全局性、前瞻性问题的能力，这样才能凡事站得高，看得远，想得深，抓得准。 

二、工作创新 

一个好的年级组长，必须是一个富有创新精神和创新能力的组长。我们高二年级培养学生的目标是身心健康+全面发展+突出特长+创新精神，如果年级组长本人都没有创新精神和能力的话，又怎么可能带出一支有创新精神的教师队伍、培养出有创新能力的学生呢？ 
   关于创新，我想突出管理的创新：

毫无疑问，要做好年级组长，管理是最重要的环节。在管理工作中大胆创新，在目前迅速发展的中国，在改革中的教育界，显得尤为重要；在学校的管理中，基层管理是基础，创新年级管理对创新学校管理不可或缺。管理的创新中，什么又是关键因素呢？是管理理念，它指导着管理的实践，贯穿在管理过程的始终。 

1、方向比努力更重要 

我当年级组长的最大体会就是“方向比努力更重要”，也就是做什么比怎么做更重要，干正确的事比正确地干事更重要。为什么有的年级组长爱岗敬业，工作非常投入，兢兢业业，废寝忘食，但实际效果并不理想呢？我想，问题可能就出在他是正确地干事，但干的不一定是正确的事！ 

干正确的事是大前提，大前提成立了，一顺百顺。只要你干的是正确的事，同事们肯定积极主动地配合，这样一来，动力大增，阻力大减，水到渠成，事半功倍，你这个组长也就当得长袖善舞，左右逢源，举重若轻，游刃有余。“干正确的事”，关键是作科学的决策；作科学的决策，关键又在准确地把握形势。什么叫形势？“形”是已经客观存在的现实；“势”是客观现实中蕴藏的未来发展方向。由此可见，准确地把握形势，就是既要符合实际，又要有超前意识，只有这样，我们做出的决策才能把解放思想，实事求是，大胆创新，与时俱进，抓住机遇，加快发展有机结合起来。 

2、一己两众 

何谓“一己两众”？就是在年级组的管理工作中，要做到“谋事在众，决断在己，成事在众”。“谋事在众”，是指任何一件事，在决策之前，一定要充分发扬民主，广泛征求大家的意见，集中大家的智慧；“决断在己”，是指作为一级之长，一定要在充分发扬民主，广泛征求大家意见的基础上，敢于担当，勇于拍板；“成事在众”，是指一旦决策之后，不必事必躬亲，要放手让大家去干，靠大家的共同努力把事情做成。 

3、理顺关系 

管理，管理，既要管更要理。因此，从某种意义上讲，搞管理也要理顺关系。中国人讲究“天时地利人和”，理顺关系就是人和，人不和，做事就不顺。 

我把理顺关系概括为四句话：“对上多争取，对外多联系，对下多支持，中间多默契”。“对上多争取”，就是多争取学校领导部门的扶持；“对外多联系”，就是广泛联系社会力量，获取信息与资源；“对下多支持”，就是保护好、发挥好全年级教师的积极性和创造性，全力支持教师的工作；“中间多默契” 就是与班主任之间要团结，各班之间要在竞争中有协作。

  新时期的年级组长，眼界必须开阔。关起门来教学不行，关起门来搞管理也不行。我们既要“功夫在诗内”，做教育专家，把本校内、本年级的力量发挥好；又要“功夫在诗外”，做社会活动家，把校外的力量利用好。只有把充分挖掘内部力量和广泛借助外部力量结合起来，才能实现办学力量的无穷化和办学效益的最大化。 

三、务实精神与人格魅力

欲当大任，须是笃实。搞管理，谋发展，必须有实事求是之心，无哗众取宠之意，大兴求真务实之风，力戒形式主义之弊。当好年级组长，作风要务实，工作要扎实，要有实心，明实理，讲实话，办实事，求实效，立实功。 

抓工作，着眼点和着力点均应放在两头。一头是事前出思路、做计划、定目标，另一头就是事后检查抓落实。前一头，不用提倡，因为出思路、做计划、定目标，是许多管理者都热衷的事；后一头则必须反复强调，因为古往今来，有头无尾、虎头蛇尾的事情实在太多了。年级组长的务实，并不是体现在事必躬亲上，并不是事事一竿子插到底，具体的事情要放手让相关的教师去做，级长的任务就是检查结果抓落实。奋始怠终，修业之贼；抓而不实，等于不抓。抓落实，是务实的重要体现，是当好级长的重要条件。 

人格魅力——当好一名教师、尤其是年级组的首席教师，必须有人格魅力。  

  级长当得好不好，除了思想水平高低，工作能力大小以外，本人有没有感召力和凝聚力也是一个重要因素。当好一级之长，必须加强自己的修养，增强自己的人格魅力。  

  一位年级组长，只要将真理的力量和人格的力量结合起来，那他就一定能团结和带领一大群优秀人才，在事业上无往而不胜。 

什么是真理？概括起来就是四句话：你讲的道理是先进的，你的发展思路是科学的，你的工作决策是正确的，你的具体措施是到位的。事莫明于有效，论莫定于有证，事实胜于雄辩，真理的力量将使大家信服地跟着你前进。 

什么是人格力量？概括起来也是四句话：一是“无欲则刚”。职位无大小，凡事只是一个公字。级长只有无私欲，无邪念，一身正气，两袖清风，责在人先，利在人后，才能立世有威信，改革有底气，才能团结人，有感召力，这也就是古人说的“公则四通八达，私则偏向一隅”。二是“有容乃大”。厚德载物，宽容得众。当级长，器量须大，心胸须宽，要记人之功，容人之过，这样才能团结各种性格的人才，听得进各种不同的意见，保护好、调动好、发挥好所有人才的积极性、主动性和创造性。三是带着爱心工作。当级长，要把本年级的教师作为自己的兄弟姐妹，要爱群、乐群、利群。所谓爱群，就是要热爱你的集体，热爱你的同事；所谓乐群，就是要把与同志们共事当作一种缘分，当作一种至高的乐趣；所谓利群，就是要敢于并善于为教师排扰解难，为同事谋福利求实惠。四是带着激情工作。一个面向世界、面向未来、面向现代化的教师，一个想干事、会干事、能干成事的级长，是一个充满激情的级长。级长要有干事的冲动，要有成功的渴望，要不断提出新的奋斗目标。级长的激情可以感染教师，教师的激情可感染学生，级长、教师、学生的激情融会在一起，年级才能充满浩然正气、蓬勃朝气、昂扬锐气，教育事业才能永葆生机与活力。一名级长，有了人格的魅力，有了务实的作风，有了创新的精神，有了学习的习惯，就一定能建设和发展出一个独具特色的年级。这是我作为年级组长的切身体会。我爱我的学校，爱我的年级，爱我的教师和学生。 
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