合肥学习报告   精细化管理
彭矗
其实杨老师这两年做的已经很精细了，出去学习后只是加强了这种感觉，肯定了杨老师的领导。
1、 导师制活动
[bookmark: _GoBack]合肥一中的生源很好，重点率98%，他们的导师分两种：顶尖学生导师和临界生导师。顶尖学生自然是考C9甚至清华北大的学生，临界生界定在一本和本科临界上。
老师负责的人并不多，每位老师在每个班只负责2位同学—最好的和最差的。这个或许是他们的学生都比较优秀，他们的中段生基本上都是211上下的。从这点看，我们也还是要注意一下本科上线的问题。我们的重点临界生很多，老师带的学生多也算是正常。
2、 限时训练
这三所学校的限时训练地位好高，所有的下午基本都是。这个跟他们的定位有关。他们把这个当作周考，所以需要给每科足够的时间。我们晚上那40分钟显然不足以满足他们周考的目的。
周考有周考的好处，时间充足，出题的量就有保障。物化生也是三个下午的90分钟，这样就能做到知识滚动，不停的巩固。
考试分数的把握也值得借鉴。他们把限时训练定位成提高熟练度，所以题目出的比较简单，要求平均分在80分以上。不讲究原创，以此提高学生做题的信心。这个是科学的，可执行的。能力不是限时训练能训出来的，反思和总结提升能力。限时的目的就是刷题和熟练度。有专门的时间集体刷题，是件很好的事。
训练的内容，三所学校都要求每次出题写出双向细目表。其目的是保障高频考点高频化，重要知识突出化，生僻考点不缺漏。由于他们学校大，人数多，他们甚至将细目表张贴张墙上，提醒出题老师注意出题质量。
3、 科技含量高，保障学习反馈
合肥全市使用了智学网系统，改完试卷后，及时反馈具体学生的易错点和常错点，并给出相应的加强训练。
该软件还能监控学生每天作业所用的时间，以此来判定是否有些科冒进刷题。再加上学生每周的问卷反馈，级部会约谈部分老师。
这个只能是羡慕了。
4、 理综的分科考试
我们的坚持是对的。合肥这么好的学校、这么好的生源，不管是周考还是月考，甚至期末统考都是单独考物理、化学和生物，不合卷。虽然我们面对期末考试合卷的压力，但还是应该到12月再合卷练习。
5、 加压和减压并行
一中的做法。这周一部分班级上减压课，同时有部分班级上加压课。下周在对调。心理老师全程参与。
6、 张榜公布各种考试成绩
当然主要是表扬优秀和进步的，这个做法跟我们一样。
7、 教室的书并不多
桌子上堆了一些，跟我们班上差不多，课桌里有一些。别的地方就再也没有了。看来我们的学生真的不够优秀，不整理自然一堆没用的都放在那，又不看，又影响室容。
8、 答疑，学生需要申请
跟我们一样，晚修老师值班答疑。但提前几天，学生需要填写申请表，注明问题和需求。虽然麻烦，但对学生的能力提升有帮助。特别是我们这些缺乏思考的学生，常常是“老师，这题我完全不会，你讲讲”。
9、 每周例会，校领导参加
有大数据支撑，所以有话说。听他们的意思，每次都能上升到灵魂层面。
