关于班主任考核津贴的几点看法

一、现状：
中大附中班主任考核津贴（300元）的考核数据来源于班级管理和宿舍管理两块，如下图：
[image: ]
如果宿舍当月均分排在年级前列（初一、初二是前3名，初三时前4名）则要在班级均分上人为加2分（见上图红色数据）；如果宿舍当月均分排在年级后列（初一倒数3名，初二是倒数2名，初三时倒数3名），则要在班级均分上人为扣2分，且班主任津贴扣60元等（见上图蓝色数据）；由上述数据统计显示：宿舍管理这块是非常重要的！是重之重的！！甚至于超过课室里大班的班级管理！！！大班管理得分多者还比不上得分少的，如初二的劳翠月、杜立青，初三的胡优优、邓作逵，难道班主任管理宿舍那几个同学就行了吗？
二、关于德育处对班主任考核津贴做法的思考
    学校要求班主任加大对宿舍的管理力度，作为班主任的我能理解，并支持。
但是，我们不得不深思下列问题。
1、因为宿舍扣分较多，要扣班主任津贴，理由很简单：班主任没有管理好宿舍嘛！看起来是顺理成章的事情，不过，您能否深思一下？首先，宿舍管理是宿管老师的责任，班主任只是起到协助管理的作用，如果要扣班主任的津贴，是不是宿管老师也要扣？并且还要多扣，因为他们才是第一责任人。而班主任属于年级组长管理，是否也要扣年级组长的津贴？而年级属于德育处管理，是不是德育处的相关老师也要扣相关津贴？德育处属于学校管理，是不是学校相关领导也要扣相关津贴？请大家思考一下这个逻辑是否成立？可是，好似就只有扣了班主任（可能还有年级组长）的津贴！
2、仅仅年级倒数几名才扣，可是大家都是班主任，不同的年级情况不一样，说不定我年级后三名可能比个别年级的前三名还好呢，那这就形成了不公平的待遇，也就是说全校所有班级统一排名才是正确的考核标（准高中年级能够一起排名，初中年级为啥就不能？）。
3、年级后几名，就直接扣该班级当月总均分的2分，不合理，太武断；虽然德育处想重点突出宿舍管理，可是我们班主任不只是宿舍管理这一块工作，宿管仅仅是班主任工作里的一小部分，我们的工作重点应该放到大班级管理上，难道要我们舍大家而顾小家吗？我严重怀疑这个做法是生活老师设想的！
4、学校给班主任的津贴是为了提高班主任的工作效率和积极性，而这个扣分的做法已实行几年，不知德育处执行这项做法前有没有征求全校老师的意见？执行后又有没有采取相关的调整？扣分后，班主任的工作效率和积极性是否得到了提高？宿舍管理是否比以前更好了呢？有没有数据支撑？请思考。
5、各班级的住宿人数都不一样，调皮捣蛋的学生也不一样，排在年级后几名的班级说不定就是因为某一、两个学生的的不良行为而导致的，这不就很冤？难道担任班主任还要凭运气？如果是因为插班生的不良行为导致扣分，那不是更冤？
6、不同生活老师分管不同年级，他们的工作方式、效果和能力不一样，把握的尺度也不一样，管不住学生还要怪班主任？并且，本学期的宿管老师调整比较大，学生有些不适应的，且规定可能与以前不同，期间出现一些摩擦、扣分也在所难免，这也要怪班主任？
7、既然宿舍管仅仅是班级管理的一小块内容，人为的加2分（或扣2分）的做法都是错的。班级拿到游动红旗的当周仅加1分，而如果因为班级在年级排名靠前就在总均分上加2分（或靠后就就在总均分上扣2分）的这种做法，不就相当于人为的给该班级每周都加（或扣）了2分，难道该班级的宿舍管理每周都管理比较好（或比较差），不符合实情吧！
三、关于德育处对班主任考核津贴做法的建议
宿舍管理的分数权重应按比例计算，甚至于所占比例还不能太大。如果按班主任的工作模块（大班级管理和宿舍管理两个模块）计算，最多也只能占50%，怎么能认为加2分（或扣两分）？我个人认为应该按住宿人数占该班级总人数的百分比进行计算，如：我班总人数41人，住宿生8人，则应只占19.5%（8÷41）计算。
以上纯属于个人看法，请领导核实与落实，谢谢！
2017年12月19日星期二
image1.png
20175 FE—SHUARK. BHEREM - Microsoft Excel =@

@- = x
SEmes | (®A BIRE A e i ;":vam Vigh o)
s 5 i e EES EA smE | mA B B . s ERA
= el (B 2 u-|[E ][O A | EarEET - (@ % o[58 T mmEs- B - - L ewEe - mE -
E EL 5 5 B 5 B St &5
Va1 ~( £ v
4 | B ™ D E F G H 1 I I3 L n N 0 P Q R s T [ =
13 8 BHM | 101.3 ] 98.5 | 101.7|101.4 | 100.73 0.462 8 98. 73 3 2040 240
14 o | =B [100.7 oe.0 [100.7 100.8] 100,20 | 0 6 | 1007 |5 | ain 300
15 #A 100.4 2200 300
16 1 35%A [101.3)100.6| 99.2 |101.6 | 100. 60 -1 T 98. 68 3 2040 240
17 2 #E | 1011 99 101.1]101.8 | 100. 75 | -1.533 8 98.75 3 2040 240
18 5 | ® % [10n.6] 001 [100.5] 99 | 100.05 | 0.067 | 4 | tona3 | 2 | oimg 300
1o P [T [ 006 100.5] 0.2 1014 100.a3] 395 | 1 |t02.a3] 5 | zimo 300
20 ~ | 5 | &% |to0.8[09s.2 |101.4]100.8] 100.65 | 0.889 | 6 | 100.55 | 3 | 2100 300
21 6 ER | 99.4 | 100.6 | 98.7 | 98.6 | 99.33 -0.1 5 99.30 1 2100 300
22 7| AmE [100.7[100.7] os.8 [101.5] 100.88| 0.4a4 | 2 | 10288 | 3 | 2im0 300
23 8 2B 1011 99 101.3 |100.6 | 100.50 | 0.125 3 102.50 | 3 2100, 300
24 A 10015 2500, 300 |
25 t [ 8 |100.7]100.5] 99 [s98.5] 99.68 2 | 10168 | 2 [ 2ifn 300 [
26 2 B A 99.3 [100.7| 98.9 | 98.9 | 99.45 10 97.45 1 1880 180
27 5 | %M [100.8 | 09.2 [100.7[100.6] 100.33 | ~0.154 | 5 | toaae | 3 | eimo 300
28 4 FER [100.8 | 101 | 98.8 |100.7| 100.33 | —0.182 [ 100. 33 3 2100 300
20 P[5 [ @B [0 os.s 100.8] 100,38 | —0.333 | 7 | 100.58 | 5 | 2100 300
30 6 T % [100.9)99.2 | 98.1 [99.1 | 99.33 0.333 4 101.33 1 2100, 300
31 7 100.9 | 99.4 101 | 0.71 | 100.50 0.7 3 102.50 | 3 2100 300
32 8 101 [100.6| 101 |100.5]|100.78| -0,75 9 98.78 4 2040 240
33 9 100.7 | 100.7 [100.7 | 99.4 | 100.38 | 0. 867 1 102.38 | 3 2100 300
3¢ 10 101 [100.5| 101 |100.5100.75 | —0.556 8 98.75 4 2040 240
35 100. 744 2200 300
36 o | 1 A 10071012 101 [101.1]101.95 | 0.719 | 3 | 103.05 | 4 | 2150 300
37|72 | 101 [101.4] 101 [101.2] 100.98 [ 0.226 5 | 100.08 [ 4 | oi60 300
38 3 %8 | 98.8 | 100.7]101.1]101.3 100.48 | —0. 058 7 100. 48 3 2150 300
W< v ]| Sheetl  Sheet? ‘Sheets /T ¢
AEIEY 1





