                      教师成长周期之我见

   “人类刻苦勤勉的终点就是获得幸福”。对于教师来说，幸福的意义更加重要，教师幸福才能培育有幸福感的学生。
    学校可成立“教师发展学校”，聚焦教育教学问题，营造“自主发展”氛围。成立教师发展部，设立“教师发展年”，人人确立自己发展目标，规划自己五年发展，制订个人年度具体成长计划，组织目标与个人目标紧密结合。平日里“设沙龙”“写随笔”“交反思”“考课标”，举行“每日公开课”，组织“班主任论坛”，教师们走上自我发展的快车道。
     一．入职期是教师发展的关键期。
     入职期是教师发展的关键时期。调研发现，大部分名师都是在入职期里，经历过“关键事件”，受到“关键人物”的影响，甚至受到一本“关键书籍”的点拨，由此走上了发展的康庄大道。这一时期，大约需要5年。关键期里实现了关键发展的教师，有孕育为名师的可能。
校长为教师创造关键事件。梳理名师发展的关键事件，一般包括两类：一是参加课堂大赛获奖，一是参加教育科研取得了丰硕成果。对入职期教师来说，课堂大赛是其主要关键事件。
中大附中新入职教师第1个月有“亮相课”，第2个月也就是半个学期有成长“汇报课”，第3个月是成长“展示课”，第4个月为学期“总结课”。一个学期四次课堂大赛，对新教师是磨砺，在一次次的课堂大赛中，新教师成长很快。
    教师的发展需求多元，不能用一把尺子量老师，“关键事件”也应多元创造。“学生最喜爱的老师”“学生最喜欢的课堂”“家长最敬佩的老师”“老师最敬佩的同事”“最和谐班级”“教师专业发展积极分子”“我爱广文年度人物”等，都会成为教师成长的关键事件。甚至一张小小的海报，一个奖励项目的“出其不意”，一个奖品的“意想不到”，或者领奖方式的“别具一格”，这些“大吃一惊”的做法，也能创造出推动教师成长的“关键事件”来。
二．成熟期是突破瓶颈的“二次成长”。
[bookmark: _GoBack]步入成熟期后，不同教师有了截然不同的发展，有的走向职业倦怠，有的却不断卓越，最终成为名师。研究发现，名师都是在成熟期之后进入了一个新的发展阶段，实现了“二次成长”，从而突破了发展瓶颈，走出了高原期，实现了终身的发展和成就。“二次成长”依赖于成熟期里的不断反思，以及反思后的精准突破。
   反思案例评比制度引领。善于反思的教师从自己固守的经验里看到了封闭，从不断重复的教学中读到了停滞，从没有激情的生活中体会了倦怠，最终从自己专业发展的高原现象中悟到了危机。寻找新平台，创造新机会，发现新东西。或者读书，用理论反思实践；或者参加高层次会议，接受专家精准指导；或者参与课题研究，破解教育实践中的问题。
    教育教学诊断。这是教师客观认知自我、启动反思系统、实现“精准”突破的重要途径。聘请经验教师每学期两次对教师教育教学情况进行诊断，通过学生反馈和大量真实有效数据，让教师发现一个真实的自己。从数据中寻找痛点，反思痛点背后的原因，开启自我改进系统，并在再次诊断中看到自己的改进效果。
   课例研究。课例研究，即通过详细描述课例、精准发现课堂教学问题获得改进的研究方式。学校倡导对公开课进行公开研究，通过教案、学案、课堂实录、达标检测、学生对课堂的满意度、教学流程研究、课后反思、评课等“精品课堂八个面”，对一节课进行深入剖析，寻找教学改革的持续突破。一般的流程是，上课前进行几轮说课，集中集体智慧完善教学案；学科组教师跟进听课，记录“课堂教学流程效益网格图”；课后执教教师反思，集体再研究，形成新的教学案；进行二次上课。
    经历两次专业成长，这是教师走向卓越的不二法则。入职期的第一次成长是在学校大环境、大氛围推动下的“自然成长”，更多依赖于公开课、听课评课、集体备课、师徒结对等方式，第二次成长则主要依靠读书、反思、专家指导、课题研究、总结成果、撰写论著等。尤其是教师遇到的成长瓶颈往往不在第一次，而是在第二次，因为教师往往觉察不到自己的高原期，一旦走向职业倦怠，就再难发展。因此，学校搭建平台、推动精准突破、助力教师二次成长极为重要。
    波斯纳的教师成长公式为“成长=经验+反思”。实践让我们可以进行这样的解读：入职期的教师成长，更多在“经验”；成熟期的教师成长，关键在“反思”。
    “二次成长”才是教师真正的成长
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