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作业管理分两个层面1.老师作业布置的科学性管理；2.学生日常作业的管理。
1.1作业布置的科学性管理
第一步：按照刘校长的指导，年级组要求每位老师在指定下周作业计划时，对所布置的作业量进行预估。并将作业预估时间表示在周计划的上。一次在第一个环节上控制作业的量，避免题海战术。
第二步：每周级长从每个班抽样部分同学进行作业时间统计。以从学生的角度判断作业量的合理性。
第三步：根据每周学生数据统计的情况，向科任老师反馈，建议调整作业量。并向刘校反馈。
小结：整个学期作业量统计比较正常。只是在第19周时1、2班的数学作业出现了极端情况，特别是第19周，1班周一和周二的数学作业耗时尤其多。有个同学极端的填写了200分钟的数学作业。据学生反馈，周二数学限时训练后，1、2班还有另外的作业（周一布置的，两天完成）。这个跟李涛老师教学经验相对不足有关，李涛老师相对自信于自己的做题水平，希望课堂能讲透知识，学生自然能掌握良好。因此时常拖堂，未能给学生足够的时间思考。出现了李涛老师解释的，布置的作业都是基础作业，但学生所花的时间很多的现象。效率有待提高。
1.2学生的作业管理
这里主要是缺交作业同学的管理。缺交作业有三种情况。
1.学习能力相对较差，无法在规定时间内完成；2.部分学生将选考科目作为主要作业对象，学考科目作业完成度差；3.态度不佳。
相应措施：
针对第一种情况，年级进行分层作业布置，对基础相对较差的同学的作业进行适当的减免。要求从基础题做起。在操作过程中，注意学生的情绪，这个政策不适宜在集体场合公布，都是由老师单独跟部分学生说明。
第二种情况。年级从第三周开始物理、历史、地理、生物、政治、化学6门科目进行学考和选考作业分开布置。明确标识在周计划中。
第三种情况。年级按照学校和年级的规定，对这部分学生进行教育，部分学生因无故缺交作业太多，年级约谈了家长。家长作为有效管理的一方，起到很好的辅助作用。
小结：我经常鼓励学生尝试学一下物理，别看它是高中最难的学科，但它始终是基础教育中的基础内容。很多时候觉得它难，都是自己把自己框柱。尝试跟着老师学学，可能你有不同的感觉。作业也一样如此，对学弱的同学，适度减免引导学生尝试学习。用小成就感吸引学生。面对连尝试都不想的同学，就需要有点纪律介入的手段。让他学点，总比天天蹉跎岁月来的有意义。

