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现在抽烟的年轻人好像都已经不怎么购买“红塔山”了，记得在我小的时候，经常都会去小卖部帮大人买“红塔山”。红塔山淡出烟民的视野，离不开一个人的陨落，他就是“烟王”褚时健。可如今，当他以87岁的高龄再一次返回公众视野的时候，却戴上了另外一顶桂冠：“橙王”褚时健。 
作为90后，知道他的大名，但却不是很清楚他的那些事迹，直到读到了书中的“红塔山”，我才把他和这个时代的脉络联系了起来。要说褚时健是一个传奇，大概不会有人反对；说他是一个创业英雄或成功人士，大概也不会有人反对，但如果说年轻人真能从褚时健身上学到成为优秀企业家的秘诀，大概就会有人反对了。因为有些东西毕竟不是学来的，而是炼、熬或悟出来的，后者所需要的条件和环境，是如今的年轻人避之唯恐不及的。要想有孙悟空一般的火眼金睛，就必须钻到太上老君的八卦炉里炼他个七七四十九天，这是常理，人总不能自求苦吃吧。然而对于褚时健来说，没有这些苦，也就没有他的成功、跌倒以及再成功。 
褚时健这代人和我们现在的90后是生活在完全不同的时代，他们幼时贫困，自小就对生活有极强的忍受力。褚时健因为堂哥的建议选择去了昆明读书，那时的昆明因为有西南联大正是生活清贫，但思想繁荣的时刻，褚时健能够有后来的成就，这种成长背景不可忽视。 褚时健这代人个人荣誉和国家存亡是天然交织在一起的，如果没有日本侵华战争，云南断不会有这样一段文化人汇集的日子，如果没有西南联大和这些从北方南方逃难到昆明的文化人熏陶，褚时健也很难形成这种视野和格局，这些是在边陲少年难以养成的。 
企业家是一种稀缺资源，褚时健身上也不乏一般企业家的才能，但一个人能成为影响企业家的企业家，一定是有普通人没有的视野和格局。储老这代人，初中生阶段讨论的话题就是如何救国兴亡，恨不得把一天当一年用。 不像我们现在的很多人，更多关心的是我能不能如何如何？谈有钱就是任性的人是不会有大出息的，一个人心胸格局越大，能成就事业格局也越大，一个只想着自我成就的人，是很难让更多的人跟随他一起创业的。但仅仅是有格局还不够，必须还有能力，褚时健自小就表现出了惊人的商业天赋，虽然他只是一个初中生，就能够把一个学校的伙食管得井井有条。经营是他的天赋，他的天赋最开始的来源就是因为穷，痛恨一切浪费，恨不得让一分钱变成两分钱的效益，为此不顾一切动脑筋琢磨事情，这就成就了褚时健的经营思想。 
现在的孩子往往生活在一个富余社会，不当家不知柴米贵，现在的孩子都说要吃苦教育，说白了就是没吃什么苦，在学校没进社团，不擅表达，追女神失败，被同学笑话就恨不得死去活来的孩子，怎么可能因为挫折获得人生的经历。 我听说不少创业公司，收益还没有见到，做起事情来就是高档写字楼，管免费咖啡点心，晒各种福利——我倒不是说这不是吸引人才的一种方法，但是在这种环境下工作的人，是很难建立那种发自内心节约成本的意识。 褚时健的一生曲折，命运给了他太多无情的打击，可是除了导致他入狱的经济问题外，他所遭遇的磨难与困苦绝大部分都是来自与外界的，与他自身的主观因素并没有什么关系。与褚时健所面对的世界不同，我们眼下的世界是个随处可学习、到处有商机的世界。虽然社会上升渠道狭窄，虽然许多行业的岗位和市场份额接近饱和，虽然竞争和买房的压力巨大，但毕竟80后、90后们不会再遭遇饥荒、内战、瘟疫和政治运动了。我们这代人更大的阻力和困苦可能就是我们自己，或者说是我们自身的某些“人性的弱点”。
褚时健的人生哲学可用大道至简、大智若愚和大巧若拙来形容，这种哲学是可以被“学”到的吗？从古至今，历史上那么多成就大学问和大事业的人不都是凭借这些简单质朴的道理而有所作为的吗？其实就像前几年公司曾号召学习过的稻盛和夫精神：努力、勤奋、专注、用心、负责、吃苦、坚持，这些不都是最基本的常识吗？这些简单而朴实的道理，放在今天依然成立。  
这些道理正是太简单了，反而是根本“学”不到的。它们就呆在那里，只待人们去“做”到，而不是找现成、靠大树、撞运气。有句话说：听过很多道理却还过不好这一生，因为生活永远是知易行难的。褚时健不是一个思考者，但他是一个行动者，褚时健成功的方法，就是没有方法；褚时健管理企业的诀窍就是顺其自然的应然性思维——应该怎么做——推动他前行，这种思维的特点是无论遇到多大阻力，只要事情是有价值、合逻辑的，他就要想办法寻找突破口。褚老是个实在的人，他对自我的评价就是：沾着手的事情就要干好，只要活着，就要干事，只要有事可干，生命就有意义。褚时健给人的忠告就是没有秘方，客观环境是我们难以改变的，但我们可以改变我们面对困难的心态，可以选择不配合那些压力、沮丧和软弱。 我对他成为“烟王”和 “橙王”的过程本身兴趣不大，因为这种成功是无法复制的，有时代和环境的特殊性，也有他本人性格的必然性，更有命运的偶然性。 但我们可以学习的是，他为人处世上的一些思维方式，性格不能改变，但思维方式可以。除了一种利他的精神内核之外，他的几个原则或方法论应该是成功的最大原因： 
一是利益均衡原则； 二是经济效益原则； 
三是打破条框限制的开阔思想。 
别人的经历，不能说明太多问题，只是一个参考，唯有对自己的经历惊醒反省和总结，才能有新的思维产生。黑格尔说过，一句哲理从年轻人口中说出和从一个老年人口中说出，意义完全不同。为什么不同？不是字句本身的涵义，而是语言背后的东西。同样一番大道理，由成功者说出，和由普通人说出的意义也是截然不同的。 
生活自有高低处，全凭人如何处之，能承受的了多大的福，就能吃得了多大的苦。高处，不心花怒放、斜眼看人；低处，不自惭形秽、妄自菲薄，可试问这世间又有几人做到？纵观褚时健的一生，佛家说的“因缘”两个字在我的脑海中拂之不去。儿时的困苦造就了他的勤劳、坚毅、善良、责任心，之后的困难不过是将这些深植内心的品格进一步磨练了而已；儿时的困苦可能同样也造就了内心对金钱的极度渴望，可能也是最后犯错的根源。事物均有两面性，能获得多大的收益，也能造就多大的错误。 书中细节，历历在目，前后对比，一一印证，细数褚时健的一路走来，种因得果，至此信然。

