迎难而上
作为科组长，我按照领导的要求，先给各年级备长们布置了提炼年级特色的任务，接下来就琢磨如把这些年级特色用具体的例子图片丰满化生动化，那不就是外语组的推文吗？
任务一旦开了头，那就得一步一步的落实下去。备长当然是第一站，我要先从备长那里得到各个年级色资料，包括文字的提炼，以及相匹配的图片、列表和视频等。得到了这些资料之后，我还得找两个帮手去将这些东西整合在一块儿。文字整合对我来说并不是件特别难的事情，但是最重要的是要用公众号的方式把它推送出去，而在这一块我几乎是白痴。所以我就锁定了两位年轻肯干的教师来帮助我做这项工作。但是因为是疫情期间，大家不能够面对面，所以一切的工作都是在微信中用文字用语音来沟通，这就出现了很多意想不到的问题。比如我在向备长布置工作的时候，由于担心他们会不理解我的意图，难免会多嘱咐几句，但是这种善意的罗嗦在某些老师听来就觉得有点刺耳，会误认为是我不相信她的能力。而这样的误会如不解释清楚，对于双方无疑都是一种伤害。又比如我布置给两个年轻老师来完成六个年级的工作，那他们肯定得分工合作，一个人负责三个年级，但因为每个人的工作风格不一样，所以做出来的东西自然就不同了。而到了最后推文必须是一个整体的呈现，那所以还是得需要其中的某一个人作为主打出现，而这处理不当的话当然就会在两个年青人心中生出一点点隔阂。又比如备长们在负责自己年级资料整理的时候，必然是想面面俱到地呈现自己年级的工作，因为这对每个备组的老师来说都是一种内在的鼓励。而且呈现的图片里面基本上都需要涵盖一个年级中所有的班级。而到了两位老师整理这一块，那情形就不一样了，因为他们要考虑的是整体的布局效果，而且要考虑公众号推文对字数，图片和视频的限制。所以他们不得不删除一些东西，而删除的时候又不可能每删一个地方都跟年级相应的老师打招呼沟通。所以等草稿出来之后，给备长们审览的时候备长们难免就生出各种各样的想法，有的说为什么那个年级的图片比我们的多？有的则会说我写的东西怎么一下子从三点变成两点？还有的说图片上的学生的名字我当时给了，怎么现在不见了？而种种这些问题，由于作为科组长的我没有一一预想到，毕竟我也是第一次组织这种各自在家办公的任务，所以就都变成了一座座需要跨越的小山坡。
但是既然都做了，你就得去面对困难，去解决困难。而且一定得相信想想办法一定是可以减低困难程度的。

