怎样做一个称职的化学老师和班主任
邓作逵

做一个老师难，做一个好老师更难，做一个优秀的老师则难上难。

98年7月我携带着一点“期望”被骗到到潮州市某所中学，事与愿违，我得到的却是伤心与泪水，受尽了同行们的排挤；还好，好事多磨， 01年8月25日，我被中大附中龙校相中，我终于可以成为梦寐以求的附中一份子。
从进附中工作的第一天开始，我就暗自决心：我得好好干，这将是我的立足之地；我要用优良教学成绩赢得领导们的肯定、同事们的赞许。我的做法很简单：以学生的发展为中心、勤学好问、一丝不苟。无论是备课、上课、改作业还是改试卷，以及课外辅导，尽自己最大努力做到勤快、规范，按考纲要求办事，并且有条不紊地去实行。比如说备课，我除了要仔细阅读教材与教参之外，还会仔细阅读近几年的考纲，以及一些优秀的教学设计、教学方法、措施，自己辛苦点、多点准备，学生学起来就不会那么吃力，甚至会更通俗易懂，课后我会将一些好的教学设计、教学方法输入电脑备份，偶尔还会写一些教学反思、后记之类的东西。如下图：
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平时我严格要求每一位学生，对待学生从来就是一事同人，没有任何偏见，不会因为学生的成绩好而特别善待他，更不会因为学生成绩差而鄙视他，不管哪类学生，我都会与之沟通交流，熟悉学生的思想特点、学习方式；我以教学生做人为准绳，传授化学知识点、学习方法、解题技能技巧，实行赏罚分明的措施，让学生在敬老师的同时而畏老师，包括上届初三（1）班的梁荣烨、黄彬原，（5）班的苏展龙、曹泽尹，我从来就没有对学生放弃过，最后曹泽尹中考竟然考出了66分的高分（平时考试最好的一次也就是下学期区一模，考了45.5分，一般只有十几二十来分），真是了不得啊（梁荣烨因为有智力障碍没有参加中考，黄彬原、苏展龙最后完全对化学已经放弃了）；也正因为如此，我赢得了学生的尊敬与喜爱；每次学生对老师的评价考核中，我基本上是排在年级组的前面，我感到非常欣慰，我对学生的付出，学生是看在眼里、记在心里的。
附07－08学年学生评教数据：

	
	07－08上期中
	
	07－08上期末
	
	07－08下期中

	班级
	分数
	排名
	班级
	分数
	排名
	班级
	分数
	排名

	1班
	98.11
	2
	1班
	99
	1
	1班
	99.8
	1

	3班
	97.81
	4
	3班
	98.4
	4
	3班
	93.6
	4

	5班
	92.76
	7
	5班
	97
	6
	5班
	97.2
	3

	7班
	97.52
	3
	7班
	98.7
	2
	7班
	95.8
	3


课外作业实行分层次布置；对于学生每次的作业以及测试试卷做到全批全改、讲评及时，并记录在案；我每学期都会自己制作一份学生作业登记表和分数登记表，每次作业、考试分数都记录非常详细，一个方面可以记录学生的作业上交情况、考试成绩，另一方面还可以掌握学生的学习状况和学习效果，在适当的时候，我会与学生或其家长进行座谈、电话访问，我的这项举动让学生感动过，也让学生畏惧过。

就我个人的教学能力而言，已经从一个曾经常拿“C”的年轻化学老师走向为一个偶尔也能拿“A”的成熟青年化学教师，这要感谢附中领导们的栽培、附中同事们的帮助与支持，尤其是我们生化组同仁们对我的鼓励和提携；我来附中后，基本上每学年都要上公开课2－3次，在不知不觉中提高了自我教学水平和能力，这也许就是挑战与机遇同在的一个例子吧。作为年轻人，我必须得好学，不懂就问，多向优秀的教师（不管是否是同组的老师）请教，哪怕“偷师学艺”也好，总之就是想尽一切办法提高我自身的素质。再就是作为老师，尤其是理科老师，我们必须像学生一样：多做题、多归纳、多总结，基本上每个新学期开学之前我都会到广州市购书中心买一些化学辅导资料（自己来做），尽可能也做到见多识广嘛。
记得有一次，任小艾特级教师在附中讲座时说：没有做过班主任的老师是人格不健全的老师。值得庆幸的是，我人格得到了健全式的锻炼。大概是02年吧，有一天严书记在学校操场遇到我，他半开玩笑半认真的同我讲：小邓，你将来是要准备做班主任的啊。当时我一惊：一是领导想锻炼我们年轻老师，二是学校领导在时刻关注着我管理班级的一举一动（其实我98年一毕业就连续担任了3年的班主任）。
其实我与大家的心理一样，担任班主任还不如多带一个教学班呢，因为班主任工作实在是累、繁、烦。05年8月我终于正式挂牌上任了（初三（2）班）；接着06年出现了连任（初三（6）班）；07年因我儿子的出生，我才挂上了“免战牌”（不过这一年我征得程瑶老师同意，自封为初三（1）班的副班主任）；现今我又被提升为初三（3）班的“主任”了。经过这几年的磨炼，我想：对于在附中担任班主任这项工作，应该是得心应手了吧。通过在附中班主任阵容中的锻炼，我发现：原来我们附中的班主任工作也不是很困难啊，关键在于当事人的心态，首先要端正态度：这不就是学校给布置的一项任务而已，只是任务的时间有些长，要用1年或更长的时间来完成。下面将我个人的一些做法同大家交流，如果有什么不对的地方，还请大家海涵。
这三届的班主任工作学校一布置下来，我没有过多的抱怨，而更多的是：该为将要担任的班主任工作做准备了，于是我首先找到原班主任进行交流与交接，先熟悉整个班级的现状与急需解决的问题所在，对班级有一个宏观上的了解；
然后就是必须先逐个熟悉学生的面孔与表现，俗话说：三军未动，粮草先行。由于是每次任务布置下来时，都是开始放暑假了，所以我只有通过学生的照片、学籍卡等来初步认识学生，在这里要感谢给我帮助与支持的教务处小李，以及附中门卫的所有同志，是他们让我提前熟悉了学生的面孔，使我在开学时基本上能叫出学生的名字，以及初步熟悉学生的的一些习惯、表现；对于那些自认为：中途接班的班主任一般都不熟悉学生的学生而言，这可是一个致命的打击哦，也让我这个新班主任提前进入了角色。
大家都知道，要管理好一个班级，尤其是毕业班级，单靠一个班主任做工作，肯定是无法做到的，就算勉强完成班主任的工作，也将是事倍功半的事情。但是，如果班上有一套好的班团干部班子的话，情况就完全不一样了，因为优秀的班团干部班子是班主任的得力助手。为此我一开学就立即组织班团干部会议，两个目的：调查本班的现状和明确各自的分工。班团干职责要明确，分工负责，互相监督，共同管理班级；我将权利下放到班长（并且培训班长怎样“对付”一些特殊分子），班长总管班级纪律、学习、生活、宣传、文体、财物管理、班委会工作督评；副班长辅助班长工作，加强监督和协调的作用；团支部书记的作用不容忽略，一定要发挥班级团员的带头作用；授予两位卫生委员仅次于班长的权利（因为良好的班级卫生环境是创造良好班级学习氛围的先决条件），主管班级卫生工作，加强班级平时早上、下午卫生打扫的管理，她俩有权责罚任何逃避打扫卫生或打扫卫生不彻底的同学；其他的班团干部的职责都得到一一具体化；班团干职责与权力一旦清晰、明确，我工作起来也就轻松了不少，一般只要经过一、两个礼拜的磨合时间，班上的学生基本上明白了我这位“新”班主任的作风，他们也不敢轻易犯错误，因为将要付出的代价是很“可观”的，比如：罚扫地、拖地一个礼拜，罚抄写英语单词、作文，罚抄写语文古诗词若干篇、若干遍等等，总之既要罚他，又要让他服从惩罚，还要罚的有意义、有价值。
俗话说：无规矩不成方圆。国有国法，家有家规。我得给全班订规矩，虽然我们学校已经有校规、有德育读本，但是，我班上必须有我的规矩，我们采取“民主、公平、公开和竞争”的制度，有惩有罚，绝对不姑息任何人；只要他一旦违规就必须受到惩罚。初三是个与时间赛跑的时间段，学生必须保证用在学习上的时间足够，做到争分夺秒，以提高学习效率和成绩；而这一切都来自于学生在校表现，早上7：10值日生到位，7：25之前完成卫生打扫，其它学生7：20到位，7：25准时进行早读，迟到者自觉站在教室门口一起早读；课间休息不允许学生在课室内进行任何文体活动；中午、下午体锻后、下午6：00之后、吃完饭后、以及雨天不允许进行一些剧烈体育运动：如打蓝球、排球等，这不但保证了学生的休息时间，同时还可以保护学生不受伤，一举两得。自习课、晚自习不准做一切与学习无关的事等等。而且每天班上同时有下列几双眼睛盯着呢，首先是我的火眼金睛，再就是两位班长、两位纪律委员以及当天班干值日生，这么多双眼睛在你后面盯着，就是再调皮的学生也该收敛了吧！
     担任班主任要善于抓住学生的弱点。初三毕业年级的学生现在只在乎两点：一是学习成绩，二是下学期将要进行的综合测评，既然学生想要一个好的测评结果，那他就得好好表现；我为了激励学生，采取了一项比较人性化的理念：初一、初二时的表现已经成为过去时，无论学生曾经的表现如何，我只作为参考，不作依据，我要的是现在与将来的表现，且给学生进行量化记录，即班级实行操行评分制度，它将是我对学生进行综合测评的重要依据之一。这项工作由每天值日班干记录、考勤，每周由副班长在周六放学后进行统计，并张榜公布。这项措施对于牵制班上落后分子的一切言行起了很大的作用，同时也给班上那些落后分子营造出一个积极向上的空间，勇于表现自我（指好的方面），使得我这位新任班主任又轻松了不少，基本上我接受后1至2个礼拜就可以上手了，真是一切都在我的掌握之中。
虽然我有了上述得力措施，但是担任班主任的我不能有丝毫的松懈，否则将前功尽弃。除了按照学校的各项要求一定要到位外，我还给拟定了一些要求：一切全程紧跟班，争取做到班上没有任何事故发生，哪怕有故事的话，也要将其扼杀在摇篮中；早上尽可能在7：25学生早读之前到班上监督与督促学生早读，如果可能的话，我班上基本上用不着语文与英语老师来跟早读了；中午就在办公室呆着，除改改作业外，还可以监督中午在校午休的学生的纪律；晚上基本上是9：00之后离校，我的一天就是学生的一天。

在班级学习上，我要求学生充分利用一切可以利用的时间进行学习，在保证足够必要的学习时间外，实行的是和谐竞争、共同进步的理念。在班上建立一个“一帮一”互助结对子体系，由学生自由组合，班级前15名辅导后15名，以优带差，一起学习，互相竞争，共同进步。名单如下：

任  进―――邓  休     郑  榕―――黄文舜      慕容良一――李  童

王雅静―――陈  韵     李子韬―――许嘉俊      邵碧莹―――张  琪
陈嘉珞―――陈心晖     林秋悦―――武佳钰      陈  蔚―――卢媛媛
张修若―――张  彦     齐贺瑾妍――黄彦斐      裴子昂―――过  坚

宜  鹭―――洪  虹     宋  璟―――罗迪凡      许婧文―――孙  旻
这种互助学习方式赢得了学生们的喜爱。效果较为明显，班上少了打闹、家庭作业自觉完成了，班风学风改善了，整个班级呈现出一幅“你追我赶的美景”，当然班级成绩也逐渐在提高，具体数据统计如下：
05－06学年初三（2）班（42人，叶天然下学期转学，中上成绩）
	
	前10名
	前30名
	前100名
	前150名
	前200名
	200之后

	初二时/人  
	0
	1
	4
	4
	14
	27

	区统测/人
	0
	1
	4
	8
	14
	28

	区一模/人
	0
	1
	5
	8
	15
	26

	中  考/人
	0
	1
	5
	10
	16
	25


06－07学年初三（6）班（50人）
	
	前10名
	前30名
	前100名
	前150名
	前200名
	200之后

	初二时/人  
	2
	5
	16
	27
	33
	17

	区统测/人
	2
	5
	17
	27
	34
	16

	区一模/人
	2
	6
	21
	28
	33
	17

	中  考/人
	1
	6
	19
	26
	37
	13


08－09学年初三（3）班（51人）
	
	前10名
	前30名
	前100名
	前150名
	前200名
	200之后

	初二时/人  
	2
	8
	23
	30
	39
	12

	9月月考/人
	2
	9
	20
	34
	43
	8

	区一模/人
	
	
	
	
	
	

	中  考/人
	
	
	
	
	
	


08－09学年初三（3）班（51人，按照07届中考的分数线在附中的排名，前76名：华附，前175名：前6所，前209名：前9所）
	
	前10名
	前30名
	前76名
	前175名
	前209名
	209之后

	初二时/人  
	2
	8
	18
	35
	40
	11

	9月月考/人
	2
	9
	17
	42
	43
	8

	区一模/人
	
	
	
	
	
	

	中  考/人
	
	
	
	
	
	


作为班主任还要善于利用每周的班会时间，每一个班会时间，我都会充分利用起来：首先是总结上个礼拜班级学生的表现，对于表现较好的方面及时进行表扬与肯定，针对不足的地方进行批评与指正；同时给出每周班级的奋斗目标，与具体实施措施，争取让每个学生都有表现机会，也尽可能地激发学生内心向上的欲望；当然我偶尔也会让学生做一些经验总结或交流、理想前途之类的主题班会，使学生学习他人自长以补己之短；当然还要加强学生思想品德教育，教学生学习怎样做一个较为高尚的人，学习之余可不能忘了做人之本。
再就是令人最头痛之一的是安排学生的座位，今年在带初三（3）班时，我学到了一种优秀的座位安排方式：全班各小组每周从左往右且往后移动一个位置，全班出现自动更新的程序式座位模式，如下图：
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这样安排，可以杜绝不愿做第一排和后几排的现象，同时也可以更好的保护和调整学生的视力；而对于那些上课爱讲小话或其它表现不好的学生，我采取“抓重点、层层包围、个个击破”的战略方针，如我班的黄文舜、邓休、任进等同学，他们周围都是不爱讲话的女生，齐贺瑾妍喜欢与男生讲话，且可能爱骚扰男生，则用女生将她包围，裴子昂爱欺负女生，则用他所怕的男生包围他…...
总之，担任班主任并不怕，怕的就是你没有这份担任班主任的心意；当然担任班主任还要自我表率在先，不能只要求学生做到；平时有空多学习怎样管理班级的方法、案例（我们学校所发下来的《班主任兵法》挺不错的），还有必要学点孙子兵法，讲究战略战术，甚至还得耍点手段，现在学生最怕的是：他稍不留意，我就在他后面出现；虽然说起来有点恐怖，这可是我对付那些上课爱看课外书、玩游戏的学生的一种最有效的方法之一。我相信功夫不负有心人，只要你有了：决心、信心、与恒心，应该说：基本上没有带不好的班级，也应该没有做不好的老师了。
8

