学校是教育人、培养人的地方，学生的发展和进步不可能象军训一样能整齐划一。许多班主任对后进生感到束手无策，因为他们确是学生群体中的特殊对象。我担任过多年的班主任和学校的政教工作，在此就自己的工作点滴稍作总结，或许有一定的借鉴作用。
　　一、后进生思想状况的分析：
　　这些后进生在语言、行为规范、生活自律等方面有其强烈的独特性。
　　1、成绩基础差，整体素质相对较低。
　　这是所有的教师和班主任都能看到的和感受到的，这也是后进生在转化过程产生重重困难的重要原因。这些学生平时上课注意力不集中，贪玩，不做作业等这些习惯有许多学生都是在小学直接带到初中的。就初中的班级来说，每班至少有5—7名这样的学生，有的甚至更多。
　　2、纪律观念淡漠，行为规范缺少自律。
　　由于成绩基础的影响，他们在学习上要么没有信心，要么没有兴趣，形成一种恶性循环。成绩基础差带来的必然是纪律的涣散。形成后进生组织纪律涣散、行为规范缺少自律的原因是多方面的、长期的。
　　一是现代社会的经济浪潮带去了许多学生的父母外出打工，子女的教育往往委托给在家的老人。祖父母对孙辈的教育必定是以爱为主，缺少了父母亲的严厉。这些学生久而久之形成了为所欲为、不服劝阻和教育的性格，形成了自由散漫的习惯。
　　二是城乡经济差别缩小，许多农村家庭经济状况大为好转，子女要什么就给买什么，在经济上滋养了学生自由散漫的习惯。再加上信息化的进一步普及，有线电视和网络走进了农村。这些媒体中良莠不齐，初中学生一般都缺少辨别是非的能力，许多沉迷于网络游戏，之中现象是不容忽视的。
　　三是现行农村初中义务教育阶段的矛盾造成的。现行初中阶段，正在进行新课程改革，要求大力推行素质教育，以发展学生的个性特长，这无疑是教育的春风，而实际上农村的初中教育却还在努力抓好应试教育。这种矛盾造成了教师的两极分化。评价初中教师教学水平的好坏的唯一标准就是学生的考试成绩，这也迫使教师忽视了后进生的思想教育而片面追求优生达标率，而对后进生只能采取隔靴挠痒式的批评教育。批评重了可能还会面临无礼家长的责难。因此初中教师只注重培尖，而“转差”只是一句口号，谁都不会去捅“马蜂窝”的，这就更加剧了这些后进生的落后。
　　3、自信心不足，认识不到自己的优点和长处。
　　后进生无论是在学校还是在家里，都是受排挤和遭白眼的。长期以来已形成了一种定式“我是一个无用的人”。这是转化过程中最大的障碍，也会使他们好转后迅速转坏的关键所在，动不动就“破罐子破摔”，这给班主任的工作带来很大的困难。
　　二、学校、班级工作所采取的相应的措施：
　　没有无用的孩子，只有失败的教育。再坏的孩子，身上都有他们的闪光点，都有他们的可爱之处，“人之初，性本善”嘛。
　　（一）狠抓教职工和班主任工作管理，实行制度化，把教职工的绩效与报酬挂钩。要教育好学生，必须让全体教职工转变思想观念，要让他们认为这些孩子是可爱的，是可以塑造的，教职工才可能倾注满腔的热情和爱去关注每一位学生。这项工作必须以制度化落到实处，尤其是班主任教师。
　　《班主任工作管理条例》、《班主任值班、下班、跟班制度》、《班主任考勤及量化》等系列制度及时制定，努力实施，并做好如实的记载。用制度约束人，用制度指导人。班主任教师每学期必须对每一位学生作出切合实际的优点和缺点评价，并针对“缺点”将采取相应的措施，上交存档。
　　班主任在班级管理过程中必须贯彻“两情”感化，以情感动人，以爱去感化人。即年长的教师将学生当子女，称为“父子（女）情”；年轻的教师将学生当弟妹，称为“手足情”。与学生共同生活、学习，共叙家常，关心学生从一点一滴做起，从实事做起。对班级工作的管理可以从以下四个方面实施：
　　1、仔细观察、细心了解。班主任是学校管理学生的具体执行者和组织者，摸清学生的基本情况是班主任工作的必要环节之一。班主任要做有心人，通过家访和平时对他们言谈举止的观察，摸清学生的生活及学习的真实情况，了解他们存在的问题及原因。
　　2、思想交流、情感沟通。班主任是学生行为教育的引导者。要想学生把自己的内心世界展现于你，就得以心换心，要得到学生的信赖。因此，班主任要利用条件，选择适当的地点、时机与学生沟通，交换思想，激励学生树立理想的追求、自我的肯定，巧妙的分析他们的不足或失败，使他们充满自信心和上进心。
　　3、改变环境，经常提醒。后进生中经常违纪的学生往往结伙拉派，因此采取一些措施，不让或少让他们在一起活动，如床位、座位的隔开。再就是实行跟踪教育，从学校领导、科任教师和班主任实行一帮一的结对教育，同时还应避免他们再次受到社会不良习气的污染。
　　4、以心换心，真心关爱。对于后进生我们要倾注更多的关爱，像父母般的起关心他们、关注他们，鼓励并期待他们不断进步。爱是实现人性改造的核心和源泉，无私、高尚、公正、宽容、深沉的师爱，才是教育力量的真正重要来源，只有真心关爱自己的学生，实事求是地看待他们，我们才能认识到他们独特的个性，才能使教育卓有成效，只有这份真爱的力量，才能使他们悬崖勒马，回头是岸。
　　（二）落实《中学生日常行为规范》从制度上让学生明确什么该做，什么不该做，用规范指引学生正确的行为准则。《规范》中的具体条款，可以根据自己学校或班级的实际做适当的修改，做到切实可行。加大宣传力度，让《规范》深入学生的思想。而对违反《规范》的学生的教育批评也应采取慎重的态度，不能简单批评了事。
　　（三）开展丰富多彩的校园活动，净化学生的心灵，展示学生的个性风采，帮他们找回自尊和自信。
　　后进生在学习成绩上是落后的，但他们有许多人在个人兴趣爱好上有自己的独特之处。如打球、歌舞、制作等综合等综合素质，他们比成绩好的学生有过之而无不及。做为教育工作者要好好抓住这个关键，给他们提供展示自己个性的舞台，并且给予充分的肯定，往往很容易让他们找回自尊和自信，回更有利于做好他们的思想工作。
　　总之，尽可能让学生能在各个领域找到自己展示才能的空间，形成良好的校园文化氛围和舆论氛围。
　　在新的形势下，后进生的转化工作已是刻不容缓，没有落后的学生，只有落后的教育。后进生、优生都是学生，我不记得是哪位哲人曾说：“学校就是犯错误的地方。”是啊，假如学生什么都知道，知道怎么做人，知道怎么处世，那还来学校做什么？我们允许学生犯错误，但不允许再犯同样的错误。

