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      互联网催生了一系列的变革，我们已经进入了一个“互联网+”时代。互联网让人们的思维方式发生了变化，产生更有影响力的互联网思维。思维、思想变化是其他一切变化的基础。互联网思维也对教师学习及发展产生深刻的影响。
跨界思维：视角延伸带来颠覆性创新
      跨界思维，就是以跨越自身学科、专业界限的知识及思维，多视角、多层面来审视问题，解决问题，用大视野、超视距的眼光提出事物未来发展方向的一种思考方式。要跨界，必须以跨行业、无边界的思维来思考问题。
      跨界思维，可以扩大教研组活动的范围及形式。如在教研组的听评课活动中，可以邀请不同学科教学骨干来听课与评课，不同学科的老师关注的角度及问题是不同的，这样可以让听评课活动变得立体，将问题讨论引向深入。
      跨界思维，不仅仅局限在学校系统，也可以把视角延伸到校外，延伸到更广阔的企业及社会。跨界给教师带来了颠覆性创新思维的空间。
平台化思维：构建多方共赢的生态圈
      企业平台化思维，就是通过某一平台的构建，把品牌商、制造商、渠道商、供应商、开发商、服务商、传媒、消费者等联结起来，通过价值交换实现各自利益的最大化。很多企业开始重视这样的平台构建。
      平台化思维对于学校发展的启示，就是要努力把学校建成一个教师工作、学习交流、成长的平台。这个平台要有足够的黏着力，让教师感到自己的成长离不开这个平台，离不开这个团队或组织。
      教研组本身就是一个平台，平时的教研组活动，备课、听课与评课活动是其中重要的内容。通过教研组，还可以开办各类论坛、读书活动；开设网络BBS、QQ、微信圈等进行网络评课交流；组织教师集体外出参观学习活动等。学校要重视微博、微信等公众平台的建设，及时发布或转发教育教学资讯，也可以设计教师之间能够相互合作的活动或项目，增加大家的团队合作意识，在合作中共同体会成功的喜悦。如集体编写学案，集体开发校本课程，集体完成课题研究等。平台化思维，更高级的目标是要构建一个多方共赢的生态圈，大家在这样的生态圈中相互增值，相互体验成功的快乐。
大数据思维：为改善教学行为服务
      大数据，基于互联网和云计算技术，对获得的巨量数据进行处理分析，从而提高人们对于事物的洞察力和决策力。大数据的战略意义，不在于你是否拥有海量信息，而在于通过对海量信息进行处理分析，为决策服务，通过数据加工，让数据增值。当然，要处理数据，先要获得数据。
      大数据对于教师发展的意义，就是对自己在教学过程中获得的数据进行分析，从而为改进自己的教学服务。学校要有大数据意识，数据分析及处理是学校和教师发展的一个重要途径和重要资源。
碎片化思维：学习分解到非正式场合
      碎片，就是把原来整块的东西破成诸多小片。现在人们就生活在这样一个信息“碎片化”时代。生活在一个随时被中断的时代，需要在一个时间段内进行多任务切换。碎片化时代的工作、学习，需要碎片化的思维。在教研组中，集中学习是需要的，但更多的学习应该分解在教师平时的学习、工作、生活中。以往教师培训和教师学习，经常是集中培训和专题学习，但对教师观念影响比较大的，恰恰在日常的生活中，在与家人、与学生、与同事之间的交流中，在各种媒体影响下，在随时随地可以阅读的各类电子设备中。教师学习方式已经发生了改变，在这些非正式场合所得到的信息要远多于正式场合所得到的，而这些活动时间要占据教师整个获得信息时间的80%还多。因而，非正式场合对教师教学观念的影响更大。
      学校学习可采用正式学习与非正式学习结合的方式进行，在正式场合提出学习主题及学习要求，把学习内容和讨论与交流放在各种非正式场合，让教师利用碎片时间进行学习。如在适当时间利用校园网平台、手机微信、QQ、手机校园APP等平台推出短小典型的案例，让教师进行讨论，或者推送简短的教师学习体会让教师相互学习。
迭代思维：在不断的自我反思中成长
      迭代，是重复反馈过程的活动，其目的是为了逼近所需目标或结果。每一次对过程的重复称为一次迭代，而每一次迭代得到的结果会作为下一次迭代的初始值。迭代思维对于教师发展有很多启示，教师的成长就存在于对自己的教学实践一点一点的改进之中。教师平时的磨课就是这种思维的体现。
      教师课堂教学，其过程的反复不能像工人在车床上制造产品一样，强调标准化、一致性。教师一个班一个班地带，一年又一年地教，其中过程会有很多反复，但这样的反复是一次次的改善及更新，需要一次次的反思及提高。教学的不断迭代，不断超越，最后一定会带来质的飞跃。
免费思维：让教师学会知识共享
      免费思维，就是共享思维，在教育中就是“知识共享”。它是信息时代的一个特征，不能共享的知识是死知识，不能共享知识的组织是死组织。教研组建设需要这样的一种共享文化。案例学习，是教师进行知识学习与共享的较好方式，也是学校进行知识管理极好的载体。教学案例，是能体现一定教育教学现象、能揭示一定教学规律的实例，它具有典型性，也是知识管理的典型事例。案例学习可以缩短教师教学探索的时间，为教学问题的解决提供参照。学校知识管理与共享需要一个平台，而教研组就是这样一个平台。
用户体验思维：教育始终要以人为本
      用户体验，就是开发的产品一切围绕用户展开，只有客户满意了产品才算成功，满意包括物质及精神两个方面。在物质上要让用户感觉物超所值，没有太多的技术障碍，在精神上要有愉悦的体验，一切都超越了人们的预想。
      用户体验，对于教育来讲就是以人为本，强调管理的人本性、学习的体验性。虽然，社会已经到了技术能改变世界的时代，但“以人为本”的思想，不但没有减弱，反而变得更加重要，因为在任何时候，人都比技术更重要。
      有人把互联网时代的到来，比作西方的文艺复兴。文艺复兴掀起了西方社会的思想大解放运动，思想上的变革要远远超过技术上的影响。互联网时代给人们、给社会带来的影响是深刻的、革命性的。
      互联网时代对于教育的影响首先是技术层面，但给教育带来更大影响的是思想上的变革。教育发展离不开现代化、信息化，离不开技术的变革，但学校发展要处理好技术发展与观念变革之间的关系。只有教育观念抢跑，学校才有可能成为未来教育的标杆。

