《56号教室的秘密》对于培养学生学习内驱力的启示
              政史地   费正清
雷夫，他一个普通的基层教师，竟然能获得总统颁发的“国家艺术奖章”，感动了整个美国社会；他的一个小小的教室，竟然如此地吸引人，致使学生愿意提早两个小时上学，而又延迟放学时间，即使毕业了仍不忘每周回到这个教室。这么强大的内驱力是怎么培养出来的呢？
我认为是雷夫将科尔伯格的“道德发展六阶段”理论创造性地引入班级管理，并以此来引导学生的人格成长。在《56号教室的秘密》第二章，雷夫详细阐述了这套理论的六个阶段：第一阶段，我不想惹麻烦——靠惩罚起作用；第二阶段，我想要奖赏——靠贿赂起作用；第三阶段，我想取悦于某个人——靠魅力起作用；第四阶段，我要遵守规则——靠自律起作用；第五阶段，我能体贴人——靠仁爱之心起作用；第六阶段，我有自己的行为准则并奉行不悖——靠境界起作用。[4]这个被雷夫自豪地称为是凝聚全班的粘着剂的“六阶段”，引起了我以下的思考：
一、教育的方式是将他律变成自律
从这“六个阶段”的表述，我们可以看到，不论是“我不想惹麻烦”、“我想要奖赏”的思维错误，还是“我能体贴人”、“我有自己的行为准则”等较难达到的思维阶段，雷夫都是站在学生的角度来进行理论的建构，由此所运用的方法和达到的效果自然也是让受教育者自己从思想上产生变化，让孩子知道，行为得宜是应该的，不需要给予奖赏。如果为了维护自己的权威、班级的纪律，我们经常会堂而皇之告诉孩子什么应该做，什么不应该做。而导致的结果，要么就是部分学生因为想得到老师的表扬而会好好表现，要么就是害怕老师的惩罚而躲躲闪闪。这些外在的强制，愈发让学生觉得自己所做的一切不是为老师就是为家长。长期以往，教育就变得很被动，学生的功利心也变得更强，这也难怪学生常常和我们玩躲猫猫的游戏。他们在学校环境和师长的监督下能照做；一旦离开了这个环境，他们便会把这些条条框框忘得九霄云外了。
二、分层教学，循序渐进
雷夫的“六个阶段”理论，是一步步迈进的，甚至雷夫也承认不论是成人还是孩子，要想到达后面的两个阶段是不容易的。在雷夫中国之旅的报告中，雷夫坦言：并不是每一个学生都能够教得好的。雷夫将学生分成三类，而他将主要的精力是放在了第二类学生的身上。雷夫的诚实道出了长期压制在中国教师身上的压力。我们经常会听到这样的话，“没有教不好的学生，只有不会教的老师”、“学生都如一张白纸，关键看老师怎样去描绘”……这类听上去充满道德感的言论，其实在本质上是否认差异性。时至今日，没有人能够否认家庭教育、社会教育在孩子身上所打下的烙印，就算小学生也不例外。如果一味地强调白纸，加之大班教学的模式，我们会不自然地走进统一化标准教育的死胡同，而忽视了教育的层次性和孩子身上所具有的个性。一种错误认为是，过分强求孩子在同样的环境下，达到相对均衡的结果。当然，这并不意味，我们就有理由放弃部分学生，因为即使是一颗石头，它也同样怀有开花的梦想，只是这更加需要教师长期的坚守。
[bookmark: _GoBack]三、绝不轻易降低孩子的标准
雷夫第56号教室的奇迹源于信任，而同样“六个阶段”理论的地基也是信任。虽然越往后面走，对于孩子来说，越难达到，但雷夫始终相信，孩子还能做得更好。基于信任建立的师生关系，使得雷夫不仅赢得了同学们的爱戴，同时也激发了学生自身的潜力。这种潜力不需要外在的刺激，因为内心获得的满足感和成就感，远远持久于外在的一切奖惩。雷夫从来不对孩子进行生硬的说教，他会引导孩子在活动和对经典的阅读中激发自身的高要求，因为获得知识和品德提升的过程就是对他们最好的奖励。

