我的教师工作得与失

---张颖 2023年9月6日
二十多年的光阴，日出日落，弹指一挥间。从稚嫩到沧桑，三尺讲坛，除了板书，除了PPT，除了抑扬的调子，除了多届学生的样貌，也许还有些东西会留存下来，或者说还有些东西在指缝间无情地溜走。趁着还有思考能力，我还是应该把它们记录下来，来为这个一辈子的职业生涯涂抹几笔。至于是暖色还是冷色，都不可或缺。

教师工作的对象是学生。我自认为最重要的“得”是在和日复一日、年复一年的与学生的日常交往中，我的心态一直处于保鲜状态。年轻人的朝气蓬勃，年轻人的毫无城府，无时无刻又轻而易举地让我远离职场的是非纷争。每每听到他们远远地大大咧咧地和我打招呼，每每见到他们近距离地没心没肺地向我咧嘴大笑，每每得到他们无所顾忌的亲热的拥抱，我心里升腾的就是青春欣然的泡泡。就像在西藏坐着摇摇晃晃的班车，听着没有受过任何声乐训练的当地居民分多音部随意哼唱出的歌曲，简单朴实却直击人心。尽管有时候这些热血青年也难免会棱角冲撞，个性奔放，甚至会抑郁焦虑，痛哭流涕，我也会被气得七窍生烟，或愁得心脏骤停，但这些都是直线条的明目张胆，并非勾心斗角的扭曲阴暗，所以我内心的皱纹因为情感的不加修饰的正面释放，好像一直没有滋长起来。
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本人平时的杂碎记录
教师日常围绕的是教学。有的老师说每一届上一样的内容，无聊乃生倦怠。但我的第二“得”在于围绕着我感兴趣的点，我可以“随心所欲”地将课设计成我想要的样子。从来没有主管领导监管指责我的任性，也没有学生干预我的跳跃跨界。开始是几年的与课本相关的话题延伸建设，后十年是词汇教学，再近六年是拓展阅读。而且在埋头苦琢乐磨的过程中，我也渐渐悟出了自己的教科研“轨道”，比如我的问题教研可以先从周计划着手，落实在课堂的实践操作，并在每月的集备汇总中做些累积，再在学年的教育教学论文中进行提炼，从而进行更深层次的课题申报以及教研成果的梳理，接着站在更高点来反思优化日常的教学设计，从而又发现新的教学问题。如此的周而复始，却一直有新的东西在跳跃在升腾，所以疲劳是有的，惰懒是在的，但却一直愿意由着“做自己喜爱的事情”的牵引继续胡作非为下去。
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本人做的校本课程---“人教版高中英语必修教材中的话题延伸”
	所需课时
	延伸的话题
	具体主题

	3课时
	教育
	中美教育差异/ 玩也是教育/ 死亡教育

	3课时
	旅行
	不文明旅游/ 新型旅游/ 个人旅行经历分享

	2课时
	文化遗产保护
	“赛跑者”冯骥才/ 沈从文和龙应台的文化保护

	2课时
	杰出人物的品质
	星光闪耀/ 凤凰名主持---梁冬和鲁豫

	2课时
	特色区域
	庞贝古城/ 西藏

	2课时
	野生动物保护
	野生动物摄影师奚志农/ 野马放归

	4课时
	医学和自救
	安乐死/ 艾滋病/ 灾难逃生/ 唐山地震

	2课时
	慈善
	王光美和杨国强的慈善事业/ 捐赠倡导（器官和精神文化）


本人对于词汇教学完成的课题成果
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关于拓展阅读本人引导工作室成员做的三本校本课程
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教师的发展是干好工作的基点。我的第三个“得”在于我从未停止过折腾，无论是学习还是实践。虽然我是一个特别求稳的人，但也许因为需要强大的安全感支撑，所以只要察觉自己达不到自我期待便产生焦虑感，就需要通过自身的努力争取改变。比如工作两年后发现班主任的工作有点难以应付时，我就选择去华师大研读心理学硕士课程。说得冠冕一点是上进，说得悲壮现实些，其实是求得生存和内心的安稳。于是往往晚上十点多在静黑的办公室里，我还独自一人啃着书，在课余也常常流连于图书馆咬着字。读完心理学，又琢磨能对一直热衷的中文来加点料，于是又研读了中国现当代文学硕士课程。明眼的人一看就知道，我选择的这两个专业的学习和从事的英语教学并无直接的关系，但却拓展了我的视野，丰富了我的生活。我阅读了很多心理学和中文的书籍，知道了许多心理学家的理论和很多作家的作品，数学一般的我还为了论文数据的收集苦苦琢磨统计学。我的面前突然开启了许多门，我在一道道门后面窥视，发现一盏盏风格不一的灯。我知道原本不敢想的东西通过自己的努力其实可以得到；知道越过了一座山之后，前面还有一座山；还知道深沉的寂寞原来可以成就人生中无休无止的却富意义的追逐。投入五年多的业余时间，我以优秀的成绩获得了两个硕士学位，撰写的两篇论文均获得导师的非客套的赞美。

除了以上比较正规的集中式进修学习，我觉得更应该落实的是日常的修行。我的教学生涯涉及三个时段：第一段在玛莎女子中学担任初中教学，那三年确实是激情燃烧的岁月。一开始连教案都不知道怎么写，大学教的理论一接触实际竟变得如此的苍白。厚着脸皮问早我出道一年的同事借来备课本瞧了几眼，怕人笑话，也不敢多瞧，只记住了大致的格式。然后就自己瞎琢磨，慢慢地也就出落了。游戏该在一堂课里占多少的比例，兴趣和升学如何兼顾平衡，对于一点没学过英语的学生如何从头教起，对我看似简单的语法点孩子怎么难以理解等等，于是在失误与成功中不断地总结反思。三年的时间我基本解决的问题就是怎么将书本上的文字转化成语言来组织教学，怎么按照学生的懂与不懂来设计每一节课。贵族学校的环境没有任何人可以依赖，所以在这个圈子里我惟有顶着日月星辰摸索再摸索，学习再学习。   

第二段在白云职业技术学院教大专，那一年可以算是心理上的归隐沉静期。除了尽快地熟悉大专的教材，认真将每个知识点把握，并与日常情景结合调动学生兴趣外，我还常常与和我年龄差距不太大的孩子们聊些人生中的经历，希望尽量帮助他们缓解消极情绪，少走弯路，而为未来的梦踏踏实实地去做些铺垫。离开的时候，按照学校的规矩，我留下了一页页都有红笔圈注的教材，同时也留下了看不见的我对中国职业技术教育的期盼。大学并不是唯一的出路，人如果掌握了一门技术，并且乐于专攻的话，一定也会是社会的栋梁。对于培养人的理解宽泛了，也就更能帮助我去尊重和爱护孩子们对未来的选择。

第三段来到中大附中任教初中。又回归到中学教书育人，无疑是一种螺旋意义上的熟悉。前六年的时光我带了三届毕业班，英语教学上也日渐成熟，形成一定的自我风格——扎实重点又不失幽默发散。课前认真钻研教材，联系生活场景适当地进行整合。课堂上关注全体学生，注意信息反馈，调动学生的有意注意，使其保持相对稳定性，同时，激发学生的情感，使他们产生愉悦的心境，创造良好的课堂气氛，作业少而精，尽量减轻学生的负担。课后做好对学生学习的辅导和帮助工作，尤其为后进生提供精选的学习资料和必要的情感支持。业余积极参与听课、评课，虚心向同行学习教学方法，博采众长，优化自己的教学。接下来似乎一切就会顺利成章，但并不，出于完成教学六年循环的“野心”，我跳出了舒适区，向领导申请了去高中部教学。于是一切又要重新开始。教学上也恰逢新课程实施的重要阶段。新课程不仅对于孩子们是巨大的挑战，对于我们老师更是提出了近乎苛刻的要求。仅仅从内容上看，它就涉及到社会各个方面的时代气息浓烈的话题，如新闻、体育、急救、艺术、科学、主题公园等等，个个都有十分深刻的文化内涵。如果要让孩子们理解的话，我们本身得具有一定的信息参透和把控能力。所以教师个人的整体素质得到了考验，而如何有效地整合教材成为第一大难题。其次，对学生巨大的词汇量的要求在某一程度上与孩子现实的水平存在断层，如何帮助孩子们有效地将所学过的单词和词组提取出来是第二大难题。再者，学语言的目的是为了应用，而如何有效地设计一些活动，帮助基础一般的学生将所学运用在现实的情景中，是第三大难题。在这样的形势下，不学习只能自我淘汰，退缩只能自己打脸。 2004年我开始担任英语科组长一职，2006年又被评为“学科带头人”，但这些称号给予我的也许只是压力。我必须在业务上过硬，才能获得组员的信服；我必须具有服务意识，才能让我们这个科组更加团结更加协作；我必须与时惧进，才能切切实实地创出有附中特色的英语科组品牌。所以无休止的折腾也就成了刚需。
比如近几年学校推出的周计划，我一如既往地和自己较劲。每周3个小时的投入（同行一般花费30分钟），经过几年的琢磨和改进，与刚开始的样子比，无论从版面格式、色彩包装等外在的因素，还是内容设计、积累规划、课外安排等内在的方面，自我感觉上均有了质上的飞跃：
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2018-19学年第一学期第2周周计划
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2023-24学年第一学期第1周周计划
做教师得到的不少，当然也会有所失。在我看来，从客观方面，最大的“失”就是不能看见最佳季节最佳时段的风景。大家都知道我们做英语老师的时间表，平时因为早读起得比鸡还早，因为晚自习睡得比狗还晚，所以常常连睡眠时间都不够。即使有周末，还要写周计划备课，又何来的闲走欣赏风景？而在外人看来长达一个半月的暑假和一个月不到的寒假（碰上带高三的话那就算个零头），如果不计算各种学习进修的事务，那确是一年中最热最冷的时候，而秋天的五彩斑斓永远是梦中的向往。所以9/10月的开学季，当其他行业的友人们开始休假开始晒照片的时候，我的内心是撕裂的。于是我想了个补救办法，默默地将手机的滤镜打开，脑补了一下虚幻的美景。也因此鲜明的对照，更加失落。而对于友人关于退休后可为所欲为的提议，我终是限制了憧憬的膨胀，毕竟到时是否还存有体力爬山涉水是一个未知数。
[image: image7.png]201819 FHEFE T FW S FHERABFHM—— _FE B (KEH)
HRYER. BE—a M
E 2R Bfil:. 2018 % 9 A0 H—-9 A 15 A HiE
= | 9 . S RE
W | w% BAHENE. TR5EE (KRBT, E4H) BHERH)
Vs Book1-Unit1 rriendshipiﬂ{}ﬁﬁ FR
% Bir BITEGECAEL, DETEESTMAR

%*Wﬂ/[:ﬁﬂ!ﬂ‘“ #XT?FW%E’]M\»&&?EW? SERIPER o




2023年7月在额济纳拍摄的胡杨（真实的与人工的对比）
而主观方面的“失”，我以为是对试错成本的戒心过大，担忧过甚。作为教师，带了一届又一届，会遇见许许多多的个体，同时也就会见过形形色色的个例。无可避免地，大脑就会将前几届失败的因素记住，然后一看到本届学生中有相似的苗头，或者甚至还没有任何迹象出现，只是预感到可能会有偏差，就会急急忙忙地进行干预或警示。于是学生就缺失了试错的可能性，看似一开始就将潜在的危险掐死在摇篮里，但其实也许正因为学生被剥夺了尝试错误的机会，因而少了自我更正的情感体验，从而在未来的人生中在要自己做决定的时候反而手足无措。因此，小到课堂上的教师自问自答，其实都是我们教师让学生少走弯路的私心在作祟，没想到学生在自我校正和互相纠正的过程中可能会更精准地触摸到问题的本质。现实也许很公平，付出一定成本，才有一定的回报。希望将来我会理性衡量试错成本，适度放手，从而将目前得“失”转为未来的“得”。

教师工作是单一的也是琐碎的，但在如此的平淡中却也不乏星星点点的璀璨。曾经让学生就“奇迹”这个话题写周记，于是就发现了以下的智慧火花：
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小小年级，却想得比我通透得多。所以我也应该向他们学习，相信奇迹始终存在。期盼在时日的舞蹈中，在和学生们真实的思维碰撞中，在对自我残酷的审视中领悟超脱，从而渐渐洗去自身的浅薄和伧俗，最终发现自己作为一名教师存在的意义。
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比如某次英语课中说到外星人，孩子们情绪高涨。有个小男孩向我质疑它的全称是什么。还没等我来得及反应，已有另外一个飞快作答“ENGLISH TEACHER呗，傻帽！”就这样，我成为那虽然很丑却很可爱的ET。


比如让孩子们自愿上来唱那首教过的歌“I SWEAR”,有孩子就自告奋勇上来了。尽管嗓门小了些,尽管有时候歌词还有点不熟,尽管还有地方跑调,但那又有什么关系。看着他们的那股认真劲儿,我在旁轻轻伴唱的时分,真切地感受到自己的存在.


比如学生们听写连着三次100分，我允诺给予小的奖励。于是绞尽脑汁，每次带给他们不一样的惊喜。那一次，买了世界名画欣赏的明信片，一张张地写，一张张邮票地贴，一张张地投进学校附近的邮筒。明知是浪费邮递员的劳力，却因为孩子们收到时的欢欣而负疚感全失。


比如某日一大早进校门，就有门卫将我拦住。说是往届的孩子送了蛋糕与我品尝，算是没白疼了这帮小兔崽子。于是连着三节课，我都有发自内心的掩不住的笑。给好友分享的同时自觉与阿拉伯酋长差不多得富裕。


比如教师节有个班的学生还一起拥进办公室,将红红的一颗颗心往老师身上贴,于是我们的手臂\头发\背上都是红红的跳跃。我将它们一个个摘下来,数着,期待着将来的某一天有兑奖的地方。而我的男同事们,就把它们一个个地贴在办公桌耀眼的地方张扬着。所以一推门进来,就会眩目,就会温暖。


又比如有天下午忽然狂风大作,于是木棉花絮随风疾舞,象极了大雪纷飞的情景。老天也许是怜悯广州这片热土,所以特意变了一场魔术。当时老师学生都跑到了楼道,向外张望。有大喊大叫的,有手舞足蹈的,也有老僧入定的,还有目瞪口呆的,如果有相机能将这些人物的脸部特写下来的话,应该是一个很不错的生活记录。飞絮已经让我着迷,而让我感动的则是大家的那种童心。也由此,看到以及触摸到生命的意义。
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“奇迹是否上天对人的悲悯？


奇迹要比惊喜持续的时间长！


奇迹会发生在平常人身上吗？


奇迹就在我们的周围．如果我愿意的话，奇迹时刻在发生．比如说妈妈会开车了，哥哥会帮我买衣服了．


奇迹靠人的用心和努力．


我要的奇迹是人与自然和平相处．


小时侯想握一莹星在手，后来知道那不可能而成为奇迹，而现在只希望父母安康快乐．


在物理上看，奇迹和投入是作用和反作用力．


不管奇迹会不会发生，我只要塌实地一步步走，留下一串串的脚印．


虽然奇迹不知道会不会在我身上发生，但我相信奇迹是存在的．”
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%4 S]#E: (DHarry is a little boy with brown curly hair. @A | ZZ & {#H]
scar on his forehead is hidden by his short hair. @He wears a pair | {45 %],
of glasses, a grey sweater and a black coat. @A red tie makes him |  jj454734¢
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(DHarry had a thin face, knobbly knees(f 2 5 1#2),black
hair, and bright green eyes.@He wore round glasses held together
with a lot of Scotch tape(iE B #)because all the times Dudley
had punched(F3%¢k$T) him on the nose. @ The only thing Harry
liked about his own appearance was a very thin scar on his forehead
which was shaped like a bolt of lightning(RJHL4 #9)

—-eeenn-from Harry Potter and the Philosopher’s Stone
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