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　　因为无锡尚德的上市而让人感觉“这小子是一夜暴富”的施正荣，觉得现在与自己相关的讨论很多，但“一打开都是谈多少身家，都太肤浅了”。在他看来，无锡尚德的成功，更大的意义在于对新能源的推广，在于可以给投资光伏产业的投资者带来巨大信心。本刊研究员 孔鹏/文

　　“我也一直在想，为什么很多人都会对一夜暴富的问题这么感兴趣。”施正荣对国内媒体热衷于讨论他的财富颇感困惑。他对这个问题的理解是，钱不够用时，确实对财富比较关注，而他自己因为从来没有为钱担忧过，所以对钱不是很敏感。施正荣说，在25岁出国留学以前，他从没想过要成为科学家或企业家，对自己不了解，觉得自己没那个素质，“要那时，我看到这个故事也会觉得这小子是一夜暴富”，他笑着说。

　　澳大利亚留学:“工资涨了3倍多，还有车子、电话，我想，这下我老婆开心死了”

　　不过，1988年刚刚公派到澳大利亚留学时，施正荣还是感到了经济压力，一个月400美元，“还要想办法把老婆弄出去”。他白天到学校上课，晚上打几份工，周末还到美式咖啡馆做厨师，工作16个小时，从下午4点一直工作到第二天早上8点，就这样，3个月就把太太的学费赚出来了。“我这人每个时期都有目标，一旦定下目标就不会分心，聚精会神，这也是优点，”施正荣总结说。

　　施正荣在国内研究的是激光物理，原本是公派到新南威尔士大学物理系学习的，走上光伏研究之路有很大偶然性。当时，一年的公派学习期即将结束，他的想法是，“好不容易才出来，不能就这样回去”。有一天，他偶然看到学校电子工程系在招聘研究助理，急忙赶去应聘，可是赶到时招聘已经结束了，不甘心的施正荣发现招聘办公室楼下住的是“世界太阳能之父”马丁·格林教授，“是全校经费最多的”。于是，他大胆地敲门而入，自我介绍。马丁·格林很快就同意给他提供访问学者的机会。提及这段往事，施正荣对马丁·格林充满感激之情。

　　1992年，施正荣拿到了太阳能电池研究领域的博士学位后，留在新南威尔士大学担任研究员。1995年，该校与政府电力设备公司合作成立太平洋太阳能电力公司，他获邀出任执行技术董事，负责多晶硅薄膜产业化课题，“一下子工资涨了3倍多，还有车子、电话，我想，这下我老婆开心死了。”他坦诚地说，这就是他当时对财富的感受。

　　施正荣认为，1995到2001年在太平洋太阳能电力公司的6年是自己事业上的黄金时间，从研究到管理，他形成了很多思路，对公司运作也有了很多想法。但是，由于公司给他的定位就是做研发，他的很多想法无法实现，于是萌生了回国创业的念头。“我的性格喜欢折腾”，施正荣认为这一点很重要，“大不了就是失败，找份工作总没问题”，但他也强调，凡事他都是有七八成把握才去做，自己也并不是一个轻易冒险的人。

　　无锡创业:“我就捧了个电脑回来，人家投了那么多钱，说两句很正常”

　　2001年回国后，无锡市政府全力支持施正荣创业，如今这些故事已广为流传。忆及这些，给施正荣留下印象最深的是当时分管工业的无锡市委副书记的一句话:“施正荣是个人才，你们把他放走了，我找你们算账。”“政府行政命令确实管用，”施正荣说，如果说无锡尚德的成功带有偶然性的话，那么无锡市政府的支持可能算是第一个偶然因素。

　　但是，有政府“撑腰”的无锡尚德其实面临很大的困难，“现在想想风险蛮大的，没有钱，也就是筹了600万美元。”2002年9月开始投产后，这600万美元资本金用来买设备、买原材料，很快就捉襟见肘。施正荣说，2002年上半年是最困难的，当时企业亏损，有两个月发不出工资，靠股东担保和银行贷款才渡过难关，从2002年3月到2004年底，他都只拿1/4的工资。当时有很多人开始质疑“洋博士到底行不行”，施正荣对此表示理解:“那时我就捧了个电脑回来，人家投了那么多钱，总要人家发两句牢骚啊，被说两句很正常。”

　　2003年4月，无锡尚德急需扩产，但资金紧缺，施正荣当机立断，改变生产工艺，尽量采用二手设备和国产设备，以最低的成本扩大产出。他印象深刻的一个例子是，有一次，为了节省开支，他冒险把一台关键设备的订单下给了一家没有生产经验的日本公司，设备运到后，质量并不过关。施正荣回忆，当时有人指责“施博士怎么买这样的设备回来”，他心里很不是滋味，顶着压力和日本工程师反复沟通，终于把设备调试好了。施正荣认为这可能是无锡尚德成功的第二个偶然性，“2003年25兆瓦投产，在尚德发展历程中太重要了，要是没抓住这个机遇，2004年的黄金市场就错过了，眼睁睁看着别人赚钱，我们没产能啊。”正是在2004年，德国通过了《新能源法》，国际太阳能电池市场出现了爆发性增长，无锡尚德的发展可谓环环相扣。

　　纽约上市:“调低IPO价格，让每个进入的投资者都有钱赚”

　　从2003年开始策划上市到2005年底成功登陆纽交所，施正荣从对资本市场一无所知变成了一个“资本专家”，但他认为很多宝贵的经验只有亲身经历才能领悟，很难向他人传授。“我很赞同邓小平一句话，摸着石头过河，边做边学边体会。原来像技术、经营、计划成本、战略……没书本照抄，我都是靠平时体会去悟，资本又是一个台阶，学无止境。”他满意地提起，根据上市主承销商的统计，无锡尚德上市前的80场路演，反馈都非常健康，一对一下单率97%，一对多下单率94%，远远超过同期赴美上市的中星微、珠海矩力等公司。据参与上市项目的投行人员透露，在询价过程中，施正荣主动要求调低IPO价格，“是想让每个进入的投资者都有钱赚”。

　　谈及无锡尚德上市的影响，施正荣感觉现在关于这方面的讨论很多，但“一打开都是谈多少身家，都太肤浅了”。在他看来，无锡尚德的成功，更大的意义在于对新能源的推广，在于可以给投资光伏产业的投资者带来巨大信心。他说，上市提高了无锡尚德的管理水平和知名度，创造了更多的客户机会，下一步公司还要在加强内部控制方面下功夫。根据美国萨班斯—奥克斯法案，所有在美上市的中国公司都必须在2006年的年报中提交内控审计报告，在这方面，施正荣相信来自德勤会计师事务所的CFO和尚德国际化的管理团队会提供很大帮助。

　　回顾这些年的历程，施正荣用自己在纽交所的致词作了概括:“一路虽然经历了很多风雨，但总能在不同的时期遇上不同的人帮助和支持，因此感觉自己是个非常幸运的人。现在唯一要做的事，就是把公司经营好。”

　　在朋友和同事的眼里，施正荣是一个“性情中人”，坦诚而且慷慨。在个人生活中，施正荣爱好广泛，喜欢音乐和歌剧，喜欢在澳大利亚的海滩喝红酒，也喜欢找一家好饭店，选一个优雅的地方品味美食。施正荣说，他希望以后有精力的时候兴办教育，成立一家“尚德学院”，为更多的人提供职业和技能教育。(《新财富》2006年05月号最新文章)
